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Der Weinbau hat auf der Vulkaninsel Lanzarote
eine lange Geschichte. Trotzdem geben immer
mehr Landbesitzer die mihsame Arbeit auf.
Zusammen mit Partnern vor Ort hdlt die TUI Care
Foundation die Tradition am Leben — kombi-
niert mit biologischer Anbauweise, um so auch
die Natur zu schiitzen.

MEHR UBER NACHHALTIGKEIT BEI DER TUI LESEN SIE
IM MAGAZIN UNTER ,VERANTWORTUNG UBERNEHMEN"

CORPORATE GOVERNANCE




_ Aufsichtsrat und Vorstand

AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

AUFSICHTSRAT

Name Funktion/Beruf Ort

Prof. Dr. Klaus Mangold Vorsitzender des Aufsichtsrats der TUI AG Stuttgart
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Rothschild GmbH

Frank Jakobi Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der TUI AG Hamburg
Reiseverkehrskaufmann

Sir Michael Hodgkinson Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der TUI AG London

Andreas Barczewski' Flugkapitan Hannover

Peter Bremme' Landesbezirksfachbereichsleiter Besondere Dienstleistungen Hamburg
der verdi — Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft

Prof. Dr. Edgar Ernst Prasident Deutsche Priifstelle fur Rechnungslegung (DPR) Berlin

Wolfgang Flintermann (ab 13. Juni 2016)’ Bereichsleiter Financial Accounting Group der TUI AG GroRburgwedel

Angelika Gifford (ab 9. Februar 2016) Vice President Hewlett Packard Enterprise und Geschéftsfuhrerin Software Deutschland Kranzberg

Valerie Gooding Mitglied von Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Weybridge
Wirtschaftsunternehmen

Dr. Dierk Hirschel’ Bereichsleiter Wirtschaftspolitik der Gewerkschaft ver.di — Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft ~ Berlin

Janis Kong Mitglied von Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien von London
Wirtschaftsunternehmen

Peter Long (seit 9. Februar 2016) Vorsitzender Royal Mail Group PLC London

Coline McConville Mitglied von Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von London
Wirtschaftsunternehmen

Alexey Mordashov (seit 9. Februar 2016) Vorstandsvorsitzender PAO Severstal Moskau

Michael Pénipp? Hotelkaufmann Hannover

Timothy Powell (bis 9. Februar 2016) Mitglied von Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von London
Wirtschaftsunternehmen

Wilfried H. Rau’ Bereichsleiter Konzern-Revision der TUI AG Hannover

(verstorben am 30. Mérz 2016)

Carmen Riu Giiell

Geschéftsfuhrerin RIUSA II S.A.

Palma de Mallorca

Carola Schwirn! Ressortkoordinatorin im Fachbereich Verkehr der ver.di — Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft Berlin
Maxim Shemetov (bis 9. Februar 2016) Leiter Investment Management, Unternehmensbereich Reise, ZAO Sever Group Moskau
Anette Strempel’ Reiseverkehrskauffrau Hemmingen

Prof. Christian Strenger (bis 9. Februar 2016)

Mitglied von Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von

Frankfurt am Main

Wirtschaftsunternehmen

Ortwin Strubelt’ Reiseverkehrskaufmann Hamburg
Stefan Weinhofer? (seit 9. Februar 2016) Referent Internationale Arbeitsbeziehungen TUI AG Wien
Marcell Witt! Referent Konzern- und Europabetriebsrat der TUI AG Hannover




1 Vertreter der Arbeitnehmer.
2 Alle Angaben zu den Mandaten beziehen sich auf den 30. September 2016 bzw. auf den

Zeitpunkt des Ausscheidens aus dem Aufsichtsrat der TUI AG im Geschéftsjahr 2015/16.

3 Vorsitzender.

Aufsichtsrat und Vorstand

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. §125 AktG.
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen i.S.d. §125 AktG.

Erstbestellung

Bestellt bis Ende HV

Mandate?

Anzahl TUI AG Aktien
(direkt und indirekt)

zum 30.9.2016/

Datum des Ausscheidens

7.1.2010 2021 a) Continental AG b) Alstom S.A. 0
Baiterek Holding JSC
Ernst & Young
Rothschild GmbH3
15.8.2007 2021 590
11122014 2021 b) Keolis (UK) Limited3 7.980
Keolis Amey Docklands Ltd.
World Airport Partners GmbH
10.5.2006 2021 a) TUIfly GmbH 0
2.7.2014 2021 a) TUV Nord AG 0
9.2.2011 2021 a) Deutsche Postbank AG 0
DMG Mori AG
VONOVIA SE
13.6.2016 2021 a) TUI Deutschland GmbH 0
Deutscher Reisepreis-
Sicherungsverein V.V.a.G.
26.3.2012 2021 a) ProSiebenSat1 Media SE b) Rothschild & Co 4.100
11.12.2014 2020 b) Premier Farnell 994
Vodafone PLC
16.1.2015 2021 a) DZzZ-Bank AG 0
11.12.2014 2020 b) Bristol Airport Ltd. Portmeirion Group PLC 5.985
Copenhagen Airport South West Airports Ltd.
9.2.2016 2021 b) Royal Mail Group PLC3 Parques Reunidos Servicios 1.207.317
Countrywide PLC Centrales S.A.
11.12.2014 2020 b) Fevertree Drinks PLC Travis Perkins PLC 0
Inchape PLC
9.2.2016 2021 b) AO ,Severstal Management"3 ZAO SVEZA3 113.790.116
OAO ,Power Machines"3 Nordgold N.V.
17.42013 2021 a) TUI Deutschland GmbH b) TUI BKK 292
MER-Pensionskasse V.V.a.G.
11.12.2014 b) Computacenter PLC 2.749
Supergroup PLC
3.12.2014 a) TUI Deutschland GmbH
14.2.2005 2021 b) Hotel San Francisco S.A. Riu Hotels S.A. 19.854.616
Productores Hoteleros Reunidos S.A. RIUSA II S.A.
1.8.2014 2021 0
14.3.2014 0
2.1.2009 2021 1.280
9.2.2011 a) Deutsche Asset & Wealth Management b) The Germany Funds, Inc3 0
Investment GmbH
ItN Nanovation AG
3.4.2009 2021 3.355
9.2.2016 2021 b) TUI Austria Holding GmbH 0
16.1.2015 1.850




_ Aufsichtsrat und Vorstand

VORSTAND!
Anzahl TUI AG
Aktien (direkt
und indirekt) zum
30.9.2016/Datum
Name Ressort Mandate des Ausscheidens
Friedrich Joussen Vorsitzender 278.081
(Alter: 53 Jahre)
Mitglied des Vorstands seit Oktober 2012
Vorsitzender seit Februar 2013
Co-Vorsitzender seit Dezember 2014
Vorsitzender seit Februar 2016
Aktuelle Bestellung bis 14. Oktober 2020
Peter Long Co-Vorsitzender b) Royal Mail Group PLC2 1.207.317
(Alter: 64 Jahre)
Mitglied des Vorstands seit 2007
Co-Vorsitzender Dezember 2014
bis Februar 2016
Horst Baier Finanzen a) TUI Deutschland GmbH? b) RIUSAIIS.A2 40.717
(Alter: 59 Jahre) TUI Canada Holdings Inc.
Mitglied des Vorstands seit 2007 Sunwing Travel Group Inc.
Aktuelle Bestellung bis November 2018
David Burling Region Nord b) TUI Travel Holdings Ltd. TUI Travel Overseas Holdings Ltd. 18.300
(Alter: 48) Airlines TUI Travel Ltd. TUI Canada Holdings Inc.
Mitglied des Vorstands seit Juni 2015 Hoteleinkauf First Choice Holidays Ltd. TUI Northern Europe Ltd.
Aktuelle Bestellung bis Mai 2018 Sunwing Travel Group Inc. TUI Travel Group Management
Thomson Travel Group Services Ltd.
(Holdings) Ltd. TUI UK Ltd.
TTG (Jersey) Ltd. TUI UK Transport Ltd.
Sebastian Ebel Region Zentral a) TUI Cruises GmbH b) RIUSAIIS.A. 250
(Alter: 53) Hotels TUIfly GmbH TUI Spain S.A.
Mitglied des Vorstands seit Dezember 2014 Kreuzfahrten BRW Beteiligungs AG
Aktuelle Bestellung bis November 2017 TUI Destination Services Eintracht Braunschweig
IT GmbH & Co KG2
Eves Information Technology AG2
Dr. Elke Eller Personal a) NordLB 12.545
(Alter: 54) Arbeitsdirektorin TUI Deutschland GmbH
Mitglied des Vorstands seit Oktober 2015 TUIfly GmbH
Aktuelle Bestellung bis Oktober 2018 TUI Nederland N.V.
William Waggott Specialist Group b) TUI Nederland N.V. 1.089
(Alter: 53) Hotelsbeds Group TUI Nederland Holding N.V.

Mitglied des Vorstands

Dezember 2014 bis Juni 2016

1 Alle Angaben beziehen sich auf den 30. September 2016 bzw. auf den Zeitpunkt

des Austritts aus dem Vorstand im Geschéaftsjahr 2015/16.

2 Vorsitzender.

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. §125 AktG.
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen i.S.d. §125 AktG.
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CORPORATE GOVERNANCE-

BERICHT

Erklarung zur Unternehmensfihrung (Teil des Lageberichts)

Die Grundséatze verantwortungsbewusster und guter Unternehmens-
fuhrung bestimmen das Handeln der Leitungs- und Kontrollgremien
der TUI AG.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Geschéftsjahr 2015/16 aus-
fuhrlich mit Themen der Corporate Governance beschaftigt. Der Vorstand
berichtet in diesem Kapitel — zugleich auch fur den Aufsichtsrat — gemal
Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) bzw. §289a
HGB sowie gemaR Disclosure and Transparency Rules (DTR) 7.2 bzw.
Listing Rule (LR) 9.8.7R tber die Corporate Governance im Unternehmen.

Im Dezember 2016 haben Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam die
Entsprechenserklarung 2016 gemal §161 AktG abgegeben. Die Erkla-
rungen wurden der Offentlichkeit auf der Website der TUI AG im
Dezember 2016 dauerhaft zuganglich gemacht.

@ www.tuigroup.com/de-de/investoren/corporate-governance

WORTLAUT DER ENTSPRECHENSERKLARUNG 2016
Vorstand und Aufsichtsrat erklaren geméaR §161 AktG:

Den Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 wurde
und wird seit Abgabe der letzten jahrlichen Entsprechenserklarung im
Dezember 2015 entsprochen.”

Far die TUI AG als Aktiengesellschaft deutschen Rechts sind Vorstand
und Aufsichtsrat gemal §161 AktG verpflichtet, sich zur Anwendung
des DCGK

@ www.dcgk.de/en/code.html

zu erklaren. Im Zuge des Zusammenschlusses hatte die TUI AG ange-
kundigt, in praktikablem MaRe auch dem UK-Kodex

@ https://www.frc.org.uk/Our-Work/Publications/Corporate-Governance/
UK-Corporate-Governance-Code-2014.pdf

zu entsprechen. Die Anforderungen beider Kodizes sind in vielerlei
Hinsicht ahnlich. Es gibt aber Aspekte, die inkompatibel sind (in manchen
Fallen wegen des unterschiedlichen Rechts in Deutschland und im
Vereinigten Kénigreich). Aus diesem Grund wurde in manchen Punkten
von der so genannten Best Practice in GroRbritannien abgewichen.

So schreibt das fur die TUI AG geltende deutsche Aktiengesetz zwingend
ein dualistisches System vor (wie in der Zusammenschlussdokumentation
erlautert; siehe auch unten den Abschnitt ,Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat”). Dieses dualistische System unterscheidet sich vom
monistischen System im Vereinigten Kénigreich, auf dem der UK-Kodex
beruht. Auch einige Grundsétze zur Zusammensetzung und Arbeitsweise
der Organe einer deutschen Aktiengesellschaft unterscheiden sich von
denen einer britischen Gesellschaft (z.B. gibt es die Funktion des so
genannten Company Secretary nicht). Die TUI AG hat daher nach-
stehend dargelegt, in welchen Féllen sie ihres Erachtens dem UK-Kodex
nicht entspricht. Uberdies hat die TUI AG erklart, wo sie dem UK-Kodex
zwar in seinem wortlichen oder rechtlichen Sinn nicht entspricht, aller-
dings Uberzeugt ist, dem Geist und dem Sinn der jeweiligen Regelung zu
entsprechen. Untertberschriften beziehen sich zur besseren Orientierung
der Aktionéare auf die Abschnitte des UK-Kodex.

Entsprechend Ziff. 7.2 DTR bzw. LR 9.8.7R erklaren Vorstand und Auf-
sichtsrat daher wie folgt:

WORTLAUT DER UK CORPORATE GOVERNANCE-ERKLARUNG
.Abgesehen von den nachstehend genannten und erlduterten Abwei-
chungen hat die TUI AG die Bestimmungen des UK-Kodex einschlieBlich
seiner wesentlichen Grundsatze Uber den gesamten Berichtszeitraum
eingehalten.
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BESTIMMUNG EINES SENIOR INDEPENDENT DIRECTOR

(A1.2, A4.1)

Nach deutschem Recht und Deutschem Corporate Governance Kodex
ist die Funktion eines so genannten Senior Independence Director nicht
vorgesehen. Stattdessen kénnen Aktionare samtliche Anliegen in der
Hauptversammlung ansprechen. In der Hauptversammlung stehen der
Vorstand sowie zu bestimmten Themen auch der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats fur Fragen zur Verfugung und beide sind gesetzlich verpflich-
tet, angemessen zu antworten.

Auch aulberhalb der Hauptversammlung kénnen sich Aktiondre an den
Vorstand, insbesondere an den Vorsitzenden des Vorstands oder den
Finanzvorstand, in Ausnahmeféllen ferner an den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats oder einen seiner Stellvertreter wenden. Sir Michael
Hodgkinson, der vor dem Zusammenschluss Deputy Chairman und Senior
Independent Director der TUI Travel PLC war, wurde im Februar 2016
erneut zum zweiten stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats der
TUI AG neben Frank Jakobi gewahlt (dem ersten stellvertretenden Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats, der gemalt dem deutschen Mitbestimmungs-
gesetz ein Mitglied des Aufsichtsrats der Arbeitnehmer sein muss).

AUFTEILUNG DER ZUSTANDIGKEITEN - VORSITZENDER DES
AUFSICHTSRATS UND VORSITZENDER DES VORSTANDS (A2.1)
Die Funktionen des Vorsitzenden des Aufsichtsrats (Prof. Dr. Klaus
Mangold) und des Vorsitzenden des Vorstands (Friedrich Joussen) sind
im deutschen Recht im Rahmen des dualistischen Systems eindeutig
getrennt. Es ist nicht erforderlich, dartiber hinaus festzulegen, wie die
Zustandigkeiten aufgeteilt sind. Vorstand und Aufsichtsrat sind daher der
Ansicht, dass die TUI AG insofern dem Sinn des UK-Kodex entspricht.

UNABHANGIGKEIT DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER (B1.1)

Nach dem UK-Kodex muss das Board in seinem jahrlichen Bericht fur
jeden Non-Executive Director angeben, ob es ihn als unabhéangig im Sinn
des UK-Kodex ansieht. Wie erlautert sind die Mitglieder des Aufsichts-
rats als Non-Executive Directors im Sinn des UK-Kodex einzuordnen.
Nach dem UK-Kodex sind Personen unabhéangig, wenn sie aufgrund
ihrer Personlichkeit und in ihrem Urteil unabhéngig sind und es keine
Beziehungen oder Umstande gibt, die ihr Urteil beeinflussen oder beein-
flussen kénnten. Allerdings bezieht die TUI AG ihre Erklarung beztglich
der Unabhangigkeit nicht auf die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat
(fur eine genauere Beschreibung von Arbeitnehmer- und Anteilseigner-
vertretern und den zugrunde liegenden Erwagungen siehe unten).

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind sechs seiner neun Mitglieder
auf Anteilseignerseite (der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist nach dem
UK-Kodex nicht zu bertcksichtigen) unabhéngig im Sinn des UK-Kodex.
Die als unabhéangig erachteten Anteilseignervertreter sind: Prof. Dr.
Edgar Ernst, Valerie Gooding, Sir Michael Hodgkinson, Janis Kong, Coline
McConville und Angelika Gifford. Zudem war der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats bei seiner Wahl zum Vorsitzenden im Jahr 2011 und seiner
Wiederwahl im Februar 2016 unabhéngig und ist es immer noch (auch
bei seiner Wahl in den Aufsichtsrat im Januar 2010 war Prof. Dr. Klaus
Mangold als unabhéngig zu erachten).

Die nach dem UK-Kodex als nicht unabhéangig angesehenen Aufsichtsrats-
mitglieder sind Carmen Riu Guell, Alexey Mordashov und Peter Long.

Bei seiner Einschatzung hat der Aufsichtsrat insbesondere die nach-
folgend genannten Gesichtspunkte bertcksichtigt:

LEISTUNGSBEZOGENE VERGUTUNG

Alle Aufsichtsratsmitglieder erhielten bis zum Ende des Geschafts-
jahres 2014/15 neben ihrer Festvergutung zusatzlich eine leistungs-
bezogene Vergutung, wie sie von den Aktiondren in der ordentlichen
Hauptversammlung 2013 beschlossen wurde und zum damaligen Zeit-
punkt einer Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex
entsprach.

Diese Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex wurde
inzwischen gestrichen und die Aktiondre haben in der ordentlichen
Hauptversammlung 2016 beschlossen, den leistungsbezogenen Vergu-
tungsbestandteil rtickwirkend zum Beginn des Geschaftsjahres 2015/16
durch eine reine Festvergutung zu ersetzen.

ANTEILSEIGNER- UND ARBEITNEHMERVERTRETER

Der Aufsichtsrat der TUI AG besteht aus zehn Mitgliedern, die von den
Aktionéren in Hauptversammlungen gewahlt werden (,Aktionarsver-
treter"), und zehn Mitgliedern, die die Arbeitnehmer der TUI AG vertreten
(,Arbeitnehmervertreter”). Das unterscheidet sich von der Praxis in
Grolbritannien, wo typischerweise nur Aufsichtsratsmitglieder, die
GroRaktiondre vertreten, als Aktionarsvertreter bezeichnet werden,
und nur solche Aktionarsvertreter gelten aufgrund ihrer Verbindung zu
einem GroRaktionéar als nicht unabhéangig im Sinn des UK-Kodex.

Bei der TUI AG sind nur Carmen Riu Guell und Alexey Mordashov mit
grolsen Aktionaren verbunden, namlich mit Riu Hotels (ca. 3,4 %) und
Alexey Mordashov (ca. 19,3 %). Zudem bestehen Gemeinschaftsunter-
nehmen der TUI AG mit der Riu Hotels S.A. sowie TUI Russia & CIS
(wobei letzteres von Herrn Mordashov mehrheitlich kontrolliert wird)
(N&heres dazu auf Seite 109 des Geschéaftsberichts). Peter Long war bis
zu seiner Wahl in den Aufsichtsrat im Februar 2016 von Dezember 2014
bis Februar 2016 Co-Vorsitzender des Vorstands der TUI AG. Davor war
er seit 2007 Mitglied des Vorstands der TUI AG und Chief Executive
Officer von TUI Travel PLC. Weder Carmen Riu Guell noch Alexey
Mordashov oder Peter Long sind daher als unabhéngig im Sinn des
UK-Kodex anzusehen.

Vor diesem Hintergrund werden sechs der neun Anteilseignervertreter
als unabhangig nach dem UK-Kodex erachtet (der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats ist nach dem UK-Kodex nicht zu bertcksichtigen).

Sieben der zehn Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats werden von
den wahlberechtigten Arbeitnehmern des TUI Konzerns gewahlt. Drei
Arbeitnehmervertreter werden von einer deutschen Gewerkschaft vor-
geschlagen (ver.di).



Nach dem UK-Kodex waren so genannte Directors, die im Konzern an-
gestellt sind oder in den vergangenen funf Jahren angestellt waren oder
die an der betrieblichen Altersvorsorge des Konzerns teilnehmen,
grundsétzlich nicht als unabhangig zu erachten. In GroBbritannien sind
angestellte Directors in der Regel aktuelle oder ehemalige Fihrungs-
krafte (,Executives”). Im Gegensatz dazu mussen nach deutschem
Recht die von den Mitarbeitern gewahlten Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat Arbeitnehmer des Konzerns sein und von den Arbeitnehmern
ohne Einflussnahme von Vorstand oder Aufsichtsrat gewahlt werden.
Zudem darf der Anstellungsvertrag von Arbeitnehmervertretern nur in
Ausnahmeféllen gekindigt werden.

Die Arbeitnehmervertreter kénnen ferner ebenso wie andere Arbeit-
nehmer an Altersvorsorgeplanen des Konzerns teilnehmen.

Gewerkschaftsvertreter werden zwar von der Gewerkschaft vorgeschla-
gen und sind bei der Gewerkschaft beschéaftigt, sind aber als Arbeit-
nehmervertreter einzuordnen. Sie kdnnen nur von ihrer jeweiligen Ge-
werkschaft aus dem Aufsichtsrat abberufen werden. Weder Vorstand
noch Aufsichtsrat sind an der Bestellung oder Abberufung von Gewerk-
schaftsvertretern beteiligt.

DIE HALFTE DES BOARDS SOLLEN UNABHANGIGE
NON-EXECUTIVE DIRECTORS SEIN (B1.2)

Da im Lichte des UK-Kodex ausschlieBlich die Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat betrachtet werden, ist mit sechs unabhangigen Mitgliedern
(ohne den Vorsitzenden des Aufsichtsrats) mehr als die Halfte der
Mitglieder als unabhéangig zu erachten.

NOMINATION COMMITTEE - ZUSAMMENSETZUNG UND
AUFGABEN (B2.1)

Die Funktion des Nomination Committee einer typischen britischen Ge-
sellschaft wird in der TUI AG von zwei Ausschissen des Aufsichtsrats
erfullt: Nach den Geschaftsordnungen fur den Aufsichtsrat und fur seine
Ausschusse (die den ,Terms of Reference” einer britischen Kapitalgesell-
schaft entsprechen) erwagt der Nominierungsausschuss geeignete Kan-
didaten fur die Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat und schlagt diese
Kandidaten zur Wahl durch die Aktionare in der Hauptversammlung vor.
Das Préasidium definiert die Anforderungen fur die Bestellung von Vor-
standsmitgliedern sowie deren Vergtitung und empfiehlt dem Aufsichts-
rat geeignete Kandidaten. Auf dieser Grundlage bestellt sodann der Auf-
sichtsrat die Mitglieder des Vorstands. Dieses Vorgehen unterscheidet
sich von dem in Grolibritannien, wo alle so genannten Directors von den
Aktiondren wahrend der Hauptversammlung gewahlt werden.

Allerdings haben die Aktionare in Deutschland in jeder ordentlichen
Hauptversammlung dartiber zu entscheiden, ob sie die Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder fur das jeweils abgelaufene Geschéftsjahr entlas-
ten. Seit der ordentlichen Hauptversammlung 2015 hat die TUI AG das
Verfahren bei der Entscheidung Gber die Entlastung geandert, damit — wie
in GroRbritannien tblich — Gber die Entlastung jedes einzelnen Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieds gesondert abgestimmt werden konnte. Dieses

Corporate Governance-Bericht __

Vorgehen wurde auch in der ordentlichen Hauptversammlung im
Februar 2016 angewendet. Die TUI AG beabsichtigt, diese Praxis fortzu-
setzen. Der Aufsichtsrat ist daher der Ansicht, dass die TUI AG dem
Sinn des UK-Kodex entspricht, soweit er praktikabel ist.

Weder nach deutschem Recht noch nach Deutschem Corporate Govern-
ance Kodex ist es erforderlich, dass die Mehrheit der Mitglieder des
Nominierungsausschusses unabhangig ist. Zwei der vier Mitglieder des
Nominierungsausschusses sind mit groften Aktiondren verbunden
(Carmen Riu Guell und Alexey Mordashov) und daher nicht unabhangig
im Sinn des UK-Kodex. Die verbleibenden beiden Mitglieder, Sir Michael
Hodgkinson und Prof. Dr. Klaus Mangold (Vorsitzender des Aufsichts-
rats), sind unabhangig. Die TUI AG erfullt daher nicht die Anforderung
des UK-Kodex, dass die Mehrheit der Mitglieder des Nominierungsaus-
schusses unabhangig sein soll. Die TUI AG ist aber der Ansicht, dass die
aktuelle Besetzung des Nominierungsausschusses eine zuverlassige
und auf Erfahrung basierende Vorauswahl von Aufsichtsratsmitgliedern
der Aktiondrsseite sicherstellt und gleichzeitig eine Uberschaubare
GroRe darstellt.

Die Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse (ein-
schlielich des Prifungsausschusses) sind nicht veréffentlicht. Die TUI AG
entspricht daher nicht dieser Anforderung des UK-Kodex.

AMTSZEIT DER NON-EXECUTIVE DIRECTORS (B2.3)

Im Einklang mit deutschem Recht und der gangigen Praxis werden die
Aktiondrsvertreter grundsatzlich fur Amtszeiten von funf Jahren gewahlt.
Arbeitnehmervertreter werden ebenfalls grundsatzlich fir Amtszeiten
von funf Jahren bestellt. Weder die Vorstands- noch die Aufsichtsrats-
mitglieder werden daher jahrlich neu von den Aktiondren gewéhlt oder
bestatigt. Die TUI AG entspricht dieser Bestimmung des UK-Kodex
daher nicht.

Nach dem UK-Kodex soll jede Amtszeit von mehr als sechs Jahren einer
strengen Uberprufung unterzogen werden und keine Amtszeit soll langer
als neun Jahre dauern (da es die Unabhéangigkeit des Non-Executive
Directors beeintrachtigen kénnte). Nach deutscher Corporate Governance
sind langere Amtszeiten aber durchaus Ublich, da Aufsichtsratsmitglieder
typischerweise fur funf Jahre gewahlt und regelmé&Rig wiedergewahlt
werden.

ABSCHNITT UBER DEN NOMINIERUNGSAUSSCHUSS IM
GESCHAFTSBERICHT (B2.4)

Zu den Tatigkeiten des Nominierungsausschusses siehe Seite 15, die Teil
des Schreibens des Vorsitzenden des Aufsichtsrats an die Aktionére ist.

Wéhrend des Berichtszeitraums wurde weder ein Personalberater be-
auftragt noch wurden Anzeigen veréffentlicht, um potenzielle Aufsichts-
ratsmitglieder zu suchen. Die Nachfolgeplanung fur Fihrungskrafte
unterhalb der Vorstandsebene betreibt der Vorstand. Das Prasidium ist
nur fur die Nachfolgeplanung im Vorstand zustandig.
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REGELN FUR DIE BESTELLUNG VON NON-EXECUTIVE
DIRECTORS (B3.2)

Aufsichtsratsmitglieder werden im Einklang mit den Vorschriften des
deutschen Aktiengesetzes und der Satzung der TUI AG bestellt.
Die Satzung ist jederzeit auf der Website www.tuigroup.com/de-de/
investoren/corporate-governance zuganglich.

EXTERNE NON-EXECUTIVE-/CHAIRMAN-FUNKTIONEN (B3.3)

In der Zeit seit dem Zusammenschluss bis zum Ende der Hauptver-
sammlung 2016 am 9. Februar 2016 war Peter Long Co-Vorsitzender
des Vorstands. Vom 1. September 2015 an war Peter Long zeitgleich
Chairman der Royal Mail PLC. Hierdurch entstand eine kurze zeitliche
Uberschneidung in der die TUI AG den Empfehlungen des UK-Kodex
nicht entsprochen hat.

BERATUNG UND DIENSTE DES COMPANY SECRETARY (B5.2)

In deutschen Unternehmen gibt es die Funktion des ,Company Secretary”
nicht. Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats erhalten aber
vom Board Office der TUI AG Beratung oder andere benétigte Dienst-
leistungen. Das Board Office fungiert dabei als Schnittstelle fur Unter-
nehmensangelegenheiten von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern
und stellt sicher, dass Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen (das heil’t
Vorbereitung von Tagesordnungen, Protokollierung der Sitzungen und
Sicherstellung der Beachtung der jeweils einschlagigen deutschen und
britischen Rechtsvorschriften und Empfehlungen zur Corporate Gov-
ernance) regelkonform ablaufen. Das Board Office unterstutzt ferner
den Vorsitzenden des Aufsichtsrats, den Vorsitzenden des Vorstands,
den Finanzvorstand und die Vorsitzenden des Prifungs- und des Stra-
tegieausschusses. Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder kénnen zu-
dem Uber den Group Legal Director und das Board Office rechtlichen
Rat einholen. Der Aufsichtsrat kann sich dartuber hinaus mit Fragen zu
samtlichen Angelegenheiten direkt an den Vorstand wenden. Vorstand
und Aufsichtsrat sind daher der Ansicht, dass die TUl AG dem Geiste
des UK-Kodex entspricht.

BEWERTUNG DER LEISTUNG DES BOARDS (B6)

Die Leistung jedes einzelnen Vorstandsmitglieds wird vom Aufsichtsrat
jahrlich mit Blick auf die Jahreserfolgsvergttung bewertet. Im Rahmen
dieser Bewertung pruft der Aufsichtsrat auch die individuelle Gesamt-
leistung als Teil des Gesamtvorstands. Eine externe Leistungsbewertung
des Vorstands wird jedoch nicht durchgeftihrt.

Die Effizienz des Aufsichtsrats wird Ublicherweise nicht jahrlich tberpruft.
Jedes Aufsichtsratsmitglied kann dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats,
den stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder dem Auf-
sichtsratsplenum Ruckmeldung geben, wann und wie immer es zweck-
malig oder erforderlich ist.

Eine externe Bewertung ist auf Aufsichtsratsmitglieder beschrankt und
wird mit Hilfe individueller Gesprache und anonymisierter Ruckmeldun-
gen vorgenommen. Die Gesamtergebnisse werden im Aufsichtsrats-

plenum vorgestellt, und es werden gegebenenfalls zweckmaRige Mal-
nahmen vorgeschlagen und erértert. Die letzte externe Prufung des
Aufsichtsrats wurde im Jahr 2015 von Board Consultants International
(Hamburg, Deutschland) durchgefthrt. Die Ergebnisse wurden im Ver-
lauf der Sitzung des Aufsichtsrats im Dezember 2015 mitgeteilt. Board
Consultants International hat keine sonstigen Verbindungen zur TUI AG.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats wird im Rahmen des externen Be-
wertungsverfahrens bewertet. Vorstandsmitglieder kénnen sich am
externen Bewertungsverfahren des Aufsichtsrats beteiligen.

JAHRLICHE WIEDERWAHL DURCH DIE AKTIONARE IN DER
HAUPTVERSAMMLUNG (B7.1)

Kein Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglied wird jahrlich neu gewahit.
Wie vorstehend bereits erldutert, lasst die TUI AG aber im Hinblick auf
den UK-Kodex und die britische Best Practice Uber die Entlastung jedes
Mitglieds des Vorstands und des Aufsichtsrats in der Hauptversammlung,
die Gber den Jahresabschluss des jeweils vorangegangenen Geschafts-
jahres beschlieft, freiwillig im Weg der Einzelentlastung beschlieRen, und
die TUI AG beabsichtigt, diese Praxis fortzusetzen.

Das Ende der Bestelldauer von Mitgliedern des Aufsichtsrats ist der
Tabelle ,Vorstand und Aufsichtsrat” ab Seite 114 zu entnehmen. In Bezug
auf die Aktiondrsvertreter hat der Aufsichtsrat gestitzt auf eine Empfeh-
lung seines Nominierungsausschusses der Hauptversammlung 2016 die
Wiederwahl von Prof. Dr. Klaus Mangold, Sir Michael Hodgkinson, Carmen
Riu Guell und Prof. Dr. Edgar Ernst vorgeschlagen. Herr Peter Long, Frau
Angelika Gifford und Herr Alexey Mordashov wurden zur Wahl durch die
Anteilseigner vorgeschlagen. Der Einladung zur Hauptversammlung 2016
waren dabei biographische Details aller zur Wahl stehenden Mitglieder
beigefugt, um den Anteilseignern eine fundierte Entscheidung zu er-
moglichen. Die Lebenslaufe aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
der sind aulerdem unter www.tuigroup.com/de-de/corporate-governance
veroffentlicht.

Far den am 30. Mérz 2016 verstorbenen Wilfried Rau ist mit Wirkung
zum 13. Juni 2016 Wolfgang Flintermann vom Registergericht zum Mitglied
des Aufsichtsrats der TUI AG bestellt worden.

ZUTREFFENDER, AUSGEWOGENER UND VERSTANDLICHER
JAHRESABSCHLUSS UND GESCHAFTSBERICHT (C1.1)

Die Aufstellung von Jahresabschluss und Geschéaftsbericht einer deut-
schen Aktiengesellschaft obliegt allein dem Vorstand. Gemal’ §243 Abs. 2
HGB muss der Jahresabschluss klar und Gbersichtlich sein und einen
realistischen Uberblick tber die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft
vermitteln. Das entspricht insoweit den Anforderungen des UK-Kodex,
nach dem Jahresabschluss und Geschéftsbericht zutreffend, ausgewogen
und verstandlich sein mussen, und der Vorstand ist — obgleich die Be-
wertung nicht dem Prufungsausschuss Ubertragen wurde (vgl. C3.4) —
vor diesem Hintergrund Uberzeugt, dass der vorgelegte Geschaftsbericht
beiden Anforderungen genugt.



EINSETZUNG UND ARBEITSWEISE DES REMUNERATION
COMMITTEE (D2), VERGUTUNG (D1)

In der deutschen Governance-Struktur gibt es kein gesondertes Remu-
neration Committee. Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands wird
vom Aufsichtsrat und damit unter Beteiligung der Arbeitnehmervertreter
auf Grundlage der Empfehlungen des Préasidiums Gberprift und fest-
gesetzt. Zustandigkeit und Aufgaben des Préasidiums werden in der
Geschéftsordnung des Aufsichtsrats geregelt.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats und der Mitglieder der
Ausschusse des Aufsichtsrats wird von den Aktionaren in der Hauptver-
sammlung beschlossen und ist in der Satzung geregelt.

Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands enthalten keine
Ruckforderungs- oder Malusregelungen. Solche Regelungen waren in
Deutschland ungewohnlich (und vermutlich undurchsetzbar). Es gibt
jedoch verschiedene vertragliche und gesetzliche Bestimmungen, nach
denen Vergltungskomponenten verringert oder verwirkt werden kénnen
oder die es der TUI AG ermdglichen, gegenlber Mitgliedern des Vorstands
Schadensersatz geltend zu machen. Erstens sehen die Dienstvertrage
der Mitglieder des Vorstands vor, dass die Jahreserfolgsvergttung und
der LTIP verwirkt werden, wenn die TUl AG den Dienstvertrag — im Fall
der Jahreserfolgsvergitung — vor Ablauf des einjahrigen Leistungszeit-
raums oder, im Fall des LTIP, vor Ablauf des betreffenden Leistungszeit-
raums aulserordentlich fristlos kindigt. Zweitens kann der Aufsichtsrat
die Vergltung der Mitglieder des Vorstands unter bestimmten auRer-
ordentlichen Umstanden im Fall einer Verschlechterung der wirtschaft-
lichen Lage der TUI AG herabsetzen. Drittens kénnen Mitglieder des
Vorstands im Fall einer Verletzung ihrer Sorgfalts- und Treuepflichten
nach deutschem Aktienrecht auf Schadensersatz haften.

Sémtliche Details der Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat sind
dem Vergltungsbericht zu entnehmen.

@ Vergutungsbericht ab Seite 127

ABFINDUNGSZUSAGEN IN DEN DIENSTVERTRAGEN DER
EXECUTIVE DIRECTORS (D1.4)

Die fur ausscheidende Mitglieder des Vorstands geltenden Grundsatze
sind im Einzelnen im Vergutungsbericht aufgefuhrt (siehe Seite 136). Die
Bedingungen sind in den Dienstvertragen der Mitglieder des Vorstands
vereinbart, die der Aufsichtsrat unter Bertcksichtigung der verschiedenen
Umstdande, unter denen ein Mitglied des Vorstands ausscheiden kann,
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abgeschlossen hat. Es sind Hochstgrenzen fur die im Fall des Ausschei-
dens zu zahlenden Betrage vereinbart. Da Dienstvertrage der Mitglieder
des Vorstands in Deutschland fir einen festgelegten Zeitraum abge-
schlossen werden, kénnen Abfindungszahlungen hoher sein und einen
ldngeren Zeitraum betreffen als das im UK-Kodex empfohlene eine
Jahr. In keinem Fall betragt die Hochstgrenze im Falle der vorzeitigen
Beendigung aber mehr als die Restlaufzeit des Vertrags zum Beendi-
gungszeitpunkt.

KUNDIGUNGSFRISTEN FUR EXECUTIVE DIRECTORS (D1.5)
Mitglieder des Vorstands werden in der Regel fur drei bis funf Jahre
bestellt. Das entspricht nicht der UK-Kodex-Empfehlung, der zufolge
Kundigungsfristen oder Vertragslaufzeiten ein Jahr oder weniger betra-
gen sollen. Die Dienstvertrage enthalten jedoch Héchstgrenzen fur die
im Fall des Ausscheidens zu zahlenden Betrage.

@ Anmerkungen zu D1.4 und Vergltungsbericht ab Seite 127

DIALOG MIT AKTIONAREN (E1)

In deutschen Unternehmen gehért es gegenwartig nicht zur tGblichen
Praxis, dass Mitglieder des Aufsichtsrats fur Treffen mit bedeutenden
Aktionaren zur Verfugung stehen. Auf diese Weise wird die Trennung
der Aufgaben von Aufsichtsrat und Vorstand aufrechterhalten und es
wird verhindert, dass Informationen ungleich verbreitet sind. Vielmehr
haben Aktionére die Moglichkeit, ihre Anliegen in der dafiir vorgesehe-
nen Hauptversammlung zu dufern. Nichtsdestoweniger gibt es auch in
Deutschland Tendenzen, einem Austausch zwischen dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats und Aktiondren in angemessenem Rahmen zu auf-
sichtsratsspezifischen Themen im Kodex Raum zu geben. Aulterdem
haben sich in der Vergangenheit (z.B. letztmals im September 2015)
der Vorsitzende des Aufsichtsrats und der stellvertretende Vorsitzende
des Aufsichtsrats (Anteilseignervertreter) bereits mit Aktionaren und
Investoren zu Gesprachen getroffen.

Wenn sich der Vorsitzende des Aufsichtsrats, der stellvertretende Vor-
sitzende des Aufsichtsrats (Anteilseignervertreter) oder Mitglieder des
Vorstands mit bedeutenden Aktionaren oder Investoren treffen, berichten
sie Uber diese Treffen. Uberdies werden ein monatlicher Investor
Relations-Bericht sowie anlassbezogene Einschatzungen von Brokern
an Vorstand und Aufsichtsrat tUbermittelt. Sie enthalten Updates zur
Aktienkursentwicklung, Analysen der Verkauferseite sowie Ruckmel-
dungen und Einschatzungen von Investoren.
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Im am 30. September 2016 beendeten Geschaftsjahr fanden folgende
Treffen zwischen dem Management und Investoren statt (dabei nahmen
der Vorsitzende des Vorstands und/oder der Finanzvorstand und gege-
benenfalls Mitarbeiter der Investor Relations-Abteilung teil):

DIALOG MIT AKTIONAREN

Datum Veranstaltung Teilnehmer
November 2015  Global Income Corporate Day London HB
Dezember 2015  Roadshow Edinburgh FJ, HB
Roadshow London FJ,HB
Januar 2016 German Investment Seminar HB
German Corporate Conference HB
Marz 2016 Roadshow Amsterdam HB
April 2016 Barclays Leisure and Transport Conference HB
Investor Dinner London FJ, HB
MS Roundtable FJ
Mai 2016 Roadshow UK FJ, HB
Roadshow Copenhagen HB
Barclays Select Corporate Day Stockholm HB
Roadshow Zurich HB
Juni 2016 Roadshow Frankfurt am Main HB
Roadshow Paris HB
Roadshow USA FJ, HB
dbAccess German, Swiss and Austrian Conference HB
Juli 2016 Investor Meeting — Invesco FJ, HB
August 2016 Coba Sector Conference 2016 HB
September 2016  Berenberg & Goldman Sachs GCC Conference HB

Legende: Friedrich Joussen (FJ), Horst Baier (HB)

Bei den Treffen zwischen Aktionaren und Mitgliedern des Vorstands
wurden unter anderem folgende Schwerpunktthemen erértert:

operative Entwicklung in der Touristik
Wirkung exogener Einflusse auf das Geschaftsmodell
Wachstumsstrategie des integrierten Touristikkonzerns

Die TUI AG ist daher Uberzeugt, insofern dem Sinn des UK-Kodex zu
entsprechen.

HAUPTVERSAMMLUNGSBESCHLUSS ZUM JAHRES- UND
KONZERNABSCHLUSS (E2.1)

In Deutschland ist es nicht tblich, dass die Hauptversammlung Gber die
Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses beschlief3t. Die ordentliche
Hauptversammlung 2016 beschloss daher nicht tber die Billigung des
Jahres- und Konzernabschlusses, und es ist auch nicht beabsichtigt,
dass die ordentliche Hauptversammlung 2017 tber die Billigung des

Jahres- und Konzernabschlusses beschlielst. Der erste Tagesordnungs-
punkt der ordentlichen Hauptversammlung der TUI AG ist jedoch —
wie nach deutschem Recht erforderlich — die Vorlage des Jahres- und
Konzernabschlusses. Unter diesem Tagesordnungspunkt wird der Vor-
stand den Jahres- und Konzernabschluss und der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats insbesondere den Bericht des Aufsichtsrats (einschlieBlich
dieser Erklarung zur UK Corporate Governance) erldutern. Aktionére wer-
den Gelegenheit haben, ihre Fragen zu stellen. Ublicherweise werden in
Hauptversammlungen deutscher Aktiengesellschaften Fragen gestellt,
und nach deutschem Recht mussen sie grundsatzlich auch beantwortet
werden.

Das entspricht der Praxis deutscher Aktiengesellschaften und zudem
vollstandig dem Deutschen Corporate Governance Kodex. Obwohl es
nicht dem UK-Kodex entspricht, dass die Hauptversammlung keinen
Beschluss zu Jahresabschluss und Geschaftsbericht fasst, ist die TUI AG
der Ansicht, dass dieses Vorgehen den Aktionaren ausreichend Gelegen-
heit bietet, im Rahmen der Hauptversammlung Fragen zu stellen oder
Bedenken zu dufern, die sie moglicherweise in Bezug auf Jahres-
abschluss und Geschéaftsbericht haben, und darauf Antworten zu erhalten.
Vorstand und Aufsichtsrat sind daher der Ansicht, dass die TUlI AG —
soweit umsetzbar — dem Geiste des UK-Kodex entspricht.

VERSENDUNG DER UNTERLAGEN ZUR HAUPTVERSAMMLUNG

AN DIE AKTIONARE (E2.4)

Die Hauptversammlung 2016 fand am 9. Februar 2016 statt. Entspre-
chend den deutschen Rechtsvorschriften wurde die Einberufung der
Hauptversammlung 2016 (einschlieBlich ihrer Agendapunkte und Be-
schlussvorschlage von Vorstand und Aufsichtsrat) am 30. Dezember 2015
im Bundesanzeiger veréffentlicht. Bis 30 Tage vor der Hauptversammlung
hatten die Aktionédre sodann das Recht, zusatzliche Agendapunkte zu
beantragen. Nach dem Verstreichen dieser Frist — und im Einklang mit
den deutschen Gepflogenheiten — wurde die kombinierte Einladung zur
Hauptversammlung mit Erlauterungen am 14. Januar 2016 an die Aktio-
nare versandt, was zu einer Unterschreitung der Frist von 20 Werktagen
nach dem UK-Kodex fuhrte (obgleich es mehr als die nach deutschem
Recht geforderten 21 Tage waren). Die Einberufung der Hauptver-
sammlung wurde auler per Vero6ffentlichung im Bundesanzeiger am
30. Dezember 2015 auch auf der Website der TUI AG zugéanglich ge-
macht. Da Uberdies keine zusatzlichen Agendapunkte von Aktionaren
verlangt wurden, entsprach diese Veroffentlichung auch der Einla-
dung, die letztendlich an die Aktionére versandt wurde. Dartber hinaus
hat die TUI AG ihren Geschéftsbericht fur das am 30. September 2015
zu Ende gegangene Geschéftsjahr bereits am 10. Dezember 2015 und
somit deutlich friher als 20 Tage vor der Hauptversammlung 2016 ver-
offentlicht. Insoweit ist die TUI AG Uberzeugt, dem Geist des UK-Kodex
entsprochen zu haben. Einem vergleichbaren Zeitplan wird auch fir die
Hauptversammlung 2017 gefolgt werden.”



ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die TUI AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts. Ein Grundprinzip des
deutschen Aktienrechts ist das dualistische Fihrungssystem. Dieses
weist dem Vorstand die Leitung und dem Aufsichtsrat die Kontrolle des
Unternehmens zu. Vorstand und Aufsichtsrat der TUI AG arbeiten bei
der Steuerung und Uberwachung des Unternehmens eng und vertrauens-
voll zusammen, wobei die Gremien sowohl hinsichtlich der Mitgliedschaft
als auch in ihren Kompetenzen streng voneinander getrennt sind. Beide
Organe sind verpflichtet, im Einklang mit den Prinzipien der sozialen
Marktwirtschaft fur den Bestand des Unternehmens und seine nach-
haltige Wertschépfung zu sorgen.

Der Vorstand der TUI AG bestand zum Bilanzstichtag 30. September 2016
aus funf Mitgliedern. Er fuhrt die Geschafte der Gesellschaft in eigener
Verantwortung im Interesse des Unternehmens. Die Zustandigkeits-
bereiche des Vorstands sind in einer gesonderten Ubersicht angegeben.

@ Ressorts siehe Tabelle ,Aufsichtsrat und Vorstand” ab Seite 114

Der Aufsichtsrat bestand zum Bilanzstichtag 30. September 2016 nach
Gesetz und Satzung aus 20 Mitgliedern. Er berat und Uberwacht den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er ist in Strategie und
Planung sowie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fir das Unter-
nehmen eingebunden. Fur bedeutende Geschaftsvorgange — wie die
Festlegung der Jahresplanung, grofere Akquisitionen und Desinves-
titionen — beinhaltet die Geschaftsordnung fur den Vorstand Zustim-
mungsvorbehalte des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsratsvorsitzende
koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und
nimmt die Belange des Gremiums nach auRen wahr. Fur ihre Arbeit
haben sich der Aufsichtsrat und der Prufungsausschuss eine Geschafts-
ordnung gegeben. Zur Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen tagen
die Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer auch getrennt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfassend
schriftlich sowie in den turnusméaRigen Sitzungen tber die Strategie, die
Planung, die Geschaftsentwicklung und die Lage des Konzerns ein-
schlieBlich des Risikomanagements sowie tiber die Compliance. Die Arbeit
des Vorstands erfolgt auf Grundlage einer vom Aufsichtsrat erlassenen
Geschaftsordnung.

Die TUI AG hat fur alle Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder eine Ver-
moégensschaden-Haftpflichtversicherung (D&0-Versicherung) mit einem
angemessenen Selbstbehalt abgeschlossen. Der Selbstbehalt betragt
10 % des Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahr-
lichen Vergltung.
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ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Zum Bilanzstichtag 30. September 2016 gehérten dem Aufsichtsrat der
TUI AG 20 Mitglieder an. Der Aufsichtsrat war im Geschaftsjahr 2015/16
so zusammengesetzt, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur
ordnungsgemalen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kennt-
nisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrung verfugten. Als Ziele fur seine
Zusammensetzung hat sich der Aufsichtsrat unter anderem umfassende
Branchenkenntnisse, eine Mindestanzahl von funf unabhéngigen Mit-
gliedern auf Anteilseignerseite, mindestens funf Mitglieder mit inter-
nationaler Erfahrung sowie Vielfalt (Diversity) gesetzt.

Zwolf Mitglieder des Aufsichtsrats verfugten Gber grofse internationale
Erfahrungen. Aufgrund der unterschiedlichen Erfahrungen der Mitglie-
der war die Zusammensetzung des Aufsichtsrats insgesamt durch eine
grole Vielfalt von relevanten Erfahrungen, Féhigkeiten und Branchen-
kenntnissen gepragt. Dem Aufsichtsrat gehérten auf Anteilseignerseite
keine Mitglieder an, die in einer geschaftlichen oder persénlichen Bezie-
hung zur Gesellschaft, zu deren Vorstand oder Dritten standen, sodass
in dieser Hinsicht keine wesentlichen Interessenkonflikte bestanden.
Sieben Vertreter der Anteilseigner waren unabhéngig. Sieben Vertreter
der Anteilseigner (einschlieBlich des Vorsitzenden, welcher nach dem
DCGK bei der Zahlung berucksichtigt werden kann) sind unabhangig.

Entsprechend den Empfehlungen des DCGK wurden die Vertreter der
Anteilseigner bei den Wahlen zum Aufsichtsrat in den entsprechenden
Hauptversammlungen (Oktober 2014, Februar 2016) einzeln fur funf
Jahre gewahlt. Bei ihrer Wahl zu Mitgliedern des Aufsichtsrats waren
lediglich Prof. Dr. Klaus Mangold und Sir Michael Hodgkinson alter als
68 Jahre. Der Aufsichtsrat hielt in beiden Fallen ein Abweichen von seiner
Regelaltersgrenze fur geboten. Zur Vollendung der Integration und Sicher-
stellung der Kontinuitat in der Arbeit des Gremiums sah der Aufsichtsrat
die umfangreiche Erfahrung von Herrn Prof. Dr. Klaus Mangold und Sir
Michael Hodgkinson als hilfreich an. Mit Herrn Peter Long ist seit der
Hauptversammlung 2016 am 9. Februar 2016 ein ehemaliges Mitglied
des Vorstands im Aufsichtsrat vertreten.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS UND ZUSAMMENSETZUNG
Zum Bilanzstichtag 30. September 2016 hatte der Aufsichtsrat mit dem
Prasidium, dem Prufungsausschuss, dem Nominierungsausschuss dem
Integrationsausschuss (bis Dezember 2016) und dem Strategieausschuss
(seit 9. Februar 2016) funf Ausschisse zu seiner Unterstitzung gebildet.

Uberdies bestand der gemal §27 Abs. 3 MitbestG einzurichtende Aus-
schuss (Vermittlungsausschuss).

Présidium und Prufungsausschuss bestehen aus acht Mitgliedern und
sind dann paritatisch mit Vertretern der Anteilseigner (einschlieBlich der
jeweiligen Ausschussvorsitzenden) und der Arbeitnehmer besetzt. Das
Préasidium bereitet insbesondere die Bestellung von Mitgliedern des Vor-
stands einschlieBlich der Bedingungen der Anstellungsvertrage und der
Vorschlage fur ihre Vergttung vor. Aufgabe des Prifungsausschusses
ist es, den Aufsichtsrat bei der Wahrnehmung seiner Uberwachungs-
funktion zu unterstttzen. Der Vorsitzende des Prufungsausschusses ist
unabhéangiger Finanzexperte und verflgt aus seiner beruflichen Praxis
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Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren.

Der Nominierungsausschuss ist entsprechend der Empfehlung des DCGK
ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt. Aufgabe seiner
vier Mitglieder ist es, dem Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorzuschlagen.

Der Integrationsausschuss wurde mit dem Vollzug des Zusammen-
schlusses fur die Dauer von zwei Jahren eingerichtet. Seine Aufgaben
sind die Beratung und Uberwachung des Vorstands bei dem nach Voll-
zug des Zusammenschlusses anstehenden Integrationsprozess. Fur den
Aufsichtsrat erarbeitet er Beschlussempfehlungen, hat allerdings keine
Befugnis, fur ihn Entscheidungen zu treffen. Er besteht aus funf Ver-
tretern der Anteilseigner und einem Vertreter der Arbeitnehmer.

Der Strategieausschuss hat nach der Hauptversammlung 2016 seine
Arbeit aufgenommen und soll den Vorstand bei der Ausarbeitung und
Umsetzung der Unternehmensstrategie intensiv beraten und Uberwa-
chen. Fur den Aufsichtsrat bereitet er die jahrliche Strategieklausur vor,
hat allerdings keine Befugnisse, fir den Aufsichtsrat Entscheidungen
zu treffen. Er besteht aus funf Vertretern der Anteilseigner und einem
Vertreter der Arbeitnehmer.

INTERESSENKONFLIKTE

Vorstand und Aufsichtsrat sind dem Unternehmensinteresse der TUI AG
verpflichtet. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2015/16 traten keine Inte-
ressenkonflikte auf, die dem Aufsichtsrat offenzulegen waren. Kein
Mitglied von Aufsichtsrat oder Vorstand hat Organfunktionen bei Wett-
bewerbern oder Beratervertrage mit diesen. An der Beschlussfassung
des Aufsichtsrats zur Ablésung noch bestehender Vergitungsanspriiche
aus seiner Vorstandstatigkeit am 15. September 2016 hat Herr Peter Long
nicht teilgenommen.

FESTLEGUNGEN NACH 8§88 76 ABS. 4, 111 ABS. 5 AKTG

Dem Aufsichtsrat gehéren zum Bilanzstichtag sowohl mindestens 30 %
weibliche als auch mindestens 30 % mannliche Mitglieder an, sodass die
Anforderungen gemal §96 Abs. 2 Satz 1 AktG erfullt sind. Weder die Seite
der Anteilseigner- noch die der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat hat
der Gesamterfullung gemal §96 Abs. 2 Satz 2 AktG widersprochen.

Der Aufsichtsrat hat gemafk §111 Abs. 5 AktG beschlossen, dass bis
zum 31. Oktober 2015 eine Frau Mitglied des Vorstands sein soll. Dieses
Ziel ist mit dem Eintritt von Frau Dr. Elke Eller in den Vorstand zum
15. Oktober 2015 erreicht worden.

Der Vorstand seinerseits hat geméalb 876 Abs. 4 AktG beschlossen, dass
der Frauenanteil in der ersten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands
20% und in der zweiten Fhrungsebene unterhalb des Vorstands 30 %
betragen soll. Beide Zielgréfen sollen zum 30. Juni 2017 erreicht werden.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktiondre der TUI AG Uben ihre Mitbestimmungs- und Kontrollrechte
auf der mindestens einmal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung
aus. Diese beschlieRt tber alle durch das Gesetz bestimmten Angelegen-
heiten mit verbindlicher Wirkung fur alle Aktionére und die Gesellschaft.
Bei den Abstimmungen gewéhrt jede Aktie eine Stimme.

Jeder Aktionar, der sich rechtzeitig anmeldet, ist zur Teilnahme an der
Hauptversammlung berechtigt. Aktionare, die nicht persénlich teilnehmen
kénnen, haben die Méglichkeit, ihr Stimmrecht durch ein Kreditinstitut,
eine Aktionarsvereinigung, die von der TUI AG eingesetzten weisungs-
gebundenen Stimmrechtsvertreter oder einen sonstigen Bevollméach-
tigten ihrer Wahl austiben zu lassen. Den Aktionéaren ist es aulberdem
moglich, ihre Stimme im Vorfeld der Hauptversammlung per Internet an
die Stimmrechtsvertreter der TUI AG abzugeben. Zudem kénnen sich
die Aktionéare fur den elektronischen Versand der Hauptversammlungs-
unterlagen registrieren lassen.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die fur die Beschluss-
fassungen erforderlichen Berichte und Informationen werden gemaf
aktienrechtlichen Vorschriften veréffentlicht und auf der Website der
TUI AG in deutscher und englischer Sprache zur Verfugung gestellt.
Wéhrend der Hauptversammlung kénnen die Vortrage des Aufsichts-
ratsvorsitzenden und des Vorstands zeitgleich im Internet verfolgt
werden.

RISIKOMANAGEMENT

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschaftlichen Risiken gehort
zu den Grundséatzen guter Corporate Governance. Dem Vorstand der
TUI AG und dem Management im TUI Konzern stehen umfassende
konzerntibergreifende und unternehmensspezifische Berichts- und
Kontrollsysteme zur Verfugung, die die Erfassung, Bewertung und
Steuerung dieser Risiken ermdglichen. Die Systeme werden kontinuierlich
weiterentwickelt, den sich verandernden Rahmenbedingungen angepasst
und von den Abschlussprufern Gberpruft. Der Vorstand informiert den
Aufsichtsrat regelmalig Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung.
Der Prufungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, einschlieBlich der Berichterstattung,
der Wirksamkeit des internen Kontroll- und des Risikomanagement-
systems und des internen Revisionssystems, der Compliance sowie der
Abschlussprifung.

Einzelheiten zum Risikomanagement im TUI Konzern sind im Risikobericht
dargestellt. Hierin ist der gemal Handelsgesetzbuch (88289 Abs. 5, 315
Abs. 2 Nr. 5 HGB) geforderte Bericht zum rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystem enthalten.

@ Risikobericht siehe Seite 49



TRANSPARENZ

Die TUI AG setzt die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die interessierte
Offentlichkeit unverztglich, regelmaRig und zeitgleich tber die wirtschaft-
liche Lage des Konzerns und neue Tatsachen in Kenntnis. Der Geschéfts-
bericht sowie die Zwischenberichte werden im Rahmen der dafur vor-
gegebenen Fristen verdffentlicht. Uber aktuelle Ereignisse und neue
Entwicklungen informieren Pressemeldungen und gegebenenfalls Ad-hoc-
Mitteilungen. Die Website www.tuigroup.com bietet dartber hinaus
umfangreiche Informationen zum TUI Konzern und zur TUI Aktie.

Die geplanten Termine der wesentlichen wiederkehrenden Ereignisse
und Veréffentlichungen — wie Hauptversammlung, Geschéftsbericht
und Zwischenberichte — sind in einem Finanzkalender zusammengestellt.
Der Kalender wird mit ausreichendem zeitlichem Vorlauf veréffentlicht
und ist auf der Website der TUI AG abrufbar.

AKTIEN UND AKTIENGESCHAFTE DER ORGANMITGLIEDER
Meldepflichtige Erwerbs- und VerduRerungsgeschafte von Aktien der
TUI AG oder von sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten melde-
pflichtiger Personen (Directors’ Dealings bzw. Managers’ Transactions)
sind der TUI AG im Geschéftsjahr 2015/16 von Herrn Prof. Dr. Klaus
Mangold, Herrn Alexej Mordashov, Herrn Friedrich Joussen, Herrn
Horst Baier, Frau Dr. Elke Eller und Herrn William Waggott bekannt-
gemacht worden. Einzelheiten kénnen der Website des Unternehmens
entnommen werden.

Far Erwerbs- und VerduRerungsgeschafte der Organmitglieder findet —
neben entsprechenden gesetzlichen Vorschriften — der vom Vorstand
am 16. Dezember 2014 fur den TUI Konzern beschlossene TUI Share
Dealing Code Anwendung. Der TUI Share Dealing Code wird nach dem
Inkrafttreten der Verordnung (EU) 596/2014 (,Marktmissbrauchs-
verordnung” oder ,MMVOQ") angepasst.

AuRer Herrn Alexey Mordashov (Anteilbesitz: ca. 19,3 %) halt kein
Mitglied des Vorstands oder des Aufsichtsrats Aktien der TUI AG oder
darauf bezogene Optionen oder sonstige Derivate, die 1% des Grund-
kapitals oder mehr reprasentieren. Einzelheiten zum individuellen Aktien-
besitz konnen den tabellarischen Ubersichten zu Aufsichtsrat und
Vorstand entnommen werden.

@ Aufsichtsrat und Vorstand siehe Seite 114
RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Die TUI AG stellt ihren Konzernabschluss sowie die Konzernzwischen-
abschlusse nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
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auf, wie sie in der Européaischen Union anzuwenden sind. Der gesetzlich
vorgeschriebene und fur die Dividendenzahlung mafgebliche Jahresab-
schluss der TUI AG wird gemals deutschem Handelsrecht (HGB) erstellt.
Der Konzernabschluss wird vom Vorstand aufgestellt, vom Abschluss-
prufer testiert und vom Aufsichtsrat gebilligt. Die Zwischenberichte
werden vor der Vero6ffentlichung vom Prafungsausschuss mit dem Vor-
stand erértert. Der Konzern- sowie der Jahresabschluss der TUI AG
wurden von dem durch die Hauptversammlung 2016 gewahlten Ab-
schlussprufer PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Hannover, geprift. Die Prifungen erfolgten nach
deutschen Prifungsvorschriften und unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer festgelegten Grundsatze ordnungsmabiger Ab-
schlussprifung; ergénzend wurden die International Standards on
Auditing beachtet. Die Prufungen umfassten auch das Risikomanage-
ment und die Einhaltung der Berichtspflichten zur Corporate Governance
nach §161 AktG sowie der Listing Rule 9.8.7 R und der Listing Rule 9.8.10.

@ Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers siehe Seite 269

Die verkurzten Konzernzwischenabschlisse sowie -lageberichte zum
31. Dezember 2015 sowie zum 31. Méarz 2016 und 30. Juni 2016 wurden
einer pruferischen Durchsicht unterzogen.

Mit dem Abschlussprifer wurde vertraglich vereinbart, dass er den
Aufsichtsrat umgehend Uber auftretende mégliche Ausschluss- oder
Befangenheitsgrinde sowie Uber wesentliche Feststellungen und Vor-
kommnisse wahrend der Priufung unterrichtet. Hierzu gab es im Rah-
men der Prifungen fur das Geschaftsjahr 2015/ 16 keinen Anlass.

Das Compliance Management-System der TUI Group ist elementarer
Baustein unseres Bekenntnisses zu unternehmerischem, ékologischem
und sozialem Handeln und Wirtschaften. Es wird durch die Mitglied-
schaft im UN Global Compact unterstrichen und ist damit unverzichtbares
Element sowohl der Unternehmenskultur in der TUI Group als auch
unserer Corporate Governance-Aktivitaten.

Strategisches Ziel des Compliance Management-Systems in der
TUI Group ist es, Fehlverhalten vorzubeugen und Haftungsrisiken fur
das Unternehmen, seine gesetzlichen Vertreter, Fihrungskrafte und
Mitarbeiter zu vermeiden und damit gleichzeitig den guten Ruf des
Unternehmens zu schitzen.



__ Corporate Governance-Bericht

COMPLIANCE MANAGEMENT-SYSTEM
Das Compliance Management-System der TUI Group baut auf den Saulen
Pravention, Aufdeckung und Reaktion auf, die sich wiederum aus einer

Vielzahl unternehmensinterner Manahmen und Prozesse zusammen-
setzen:

COMPLIANCE MANAGEMENT-PROZESSE

PRAVENTION @

AUFDECKUNG

@ REAKTION

Compliance-Regelwerke und
konzernweites Richtlinienmanagement

Berichterstattung
Hinweiseingang
Compliance-Training Untersuchungen
Compliance-Kommunikation

Compliance-Information

Compliance-Risikoerkennung und

-Risikobewertung

Implementierung von

Prozesskontrollen

Austausch mit der Geschdftsleitung und
lokalen Compliance Officers
DisziplinarmaBnahmen

Im zurtickliegenden Geschéftsjahr wurde das Compliance Management-
System der TUI Group einer Konzeptionsprufung nach dem Pruf-
standard PS 980 des Instituts der Wirtschaftsprufer durch eine fihrende
Wirtschaftsprufungsgesellschaft unterzogen. Die Prifung bestatigte,
dass das Compliance Management-System der TUI Group so konzipiert
ist, dass es den Anforderungen dieses Zertifizierungsstandards entspricht.
Dafur wurden im Vorfeld das gruppenweite Compliance Management-
System neu justiert und die Compliance-Prozesse im Konzern verein-
heitlicht.

COMPLIANCE-KULTUR

Die Compliance-Kultur stellt die Grundlage fur die Angemessenheit und
Wirksamkeit des Compliance Management-Systems dar. Sie ist gepragt
durch die Grundeinstellung und Verhaltensweise des Managements
sowie durch die Rolle des Aufsichtsorgans.

Sie findet ihren Ausdruck in dem Unternehmenswert ,Trusted”, der an
die persoénliche Verantwortung der Mitarbeiter und die Ehrlichkeit und
Aufrichtigkeit im Umgang mit Kunden, Stakeholdern und Mitarbeitern
appelliert.

VERHALTENSKODEX/LIEFERANTENKODEX

Der fur die gesamte TUI Group gultige Verhaltenskodex ist weiterer
Ausdruck der Compliance-Kultur und dient dem Vorstand, den Geschafts-
fuhrungen, den Fuhrungskréften sowie den Mitarbeitern gleichermalben
als Leitbild. In ihm sind Mindeststandards festgehalten, die in der
taglichen Arbeit und in Konfliktsituationen richtungsweisend sind.

@ Compliance online: www.tuigroup.com/de-de/ueber-uns/compliance

Das Gegenstluck zum TUI Verhaltenskodex ist der Verhaltenskodex fur
Lieferanten. In ihm sind unsere ethischen, sozialen und rechtlichen
Erwartungen an unsere Geschéaftspartner detailliert festgehalten. Alle
Geschéftspartner werden auf die Einhaltung aller auf die Lieferanten-
beziehung anwendbaren nationalen und internationalen Antikorruptions-
gesetze vertraglich verpflichtet. Die Geschaftsbeziehungen mit unseren

Geschaftspartnern werden damit auf ein solides rechtliches und soziales
Fundament gestellt.

COMPLIANCE-REGELWERK

Daneben werden die im Verhaltenskodex festgelegten Prinzipien in
unterschiedlichen Richtlinien und Anweisungen in Ubereinstimmung mit
den rechtlichen Anforderungen ausgestaltet. Hierzu tragt das konzern-
weite Richtlinienmanagement bei, das die Vorgaben fur gruppenweite
Richtlinien erarbeitet und die Einbindung der jeweiligen internen Stake-
holdergruppen, wie z.B. anderer Fachabteilungen und des Betriebsrats,
koordiniert. Die TUI Group soll dadurch ein méglichst vollstandiges und
verstandliches Richtlinienset haben, das zugleich keine Uberregulierung
anstrebt.

Die Compliance-Richtlinien der TUI Group befassen sich mit dem ange-
messenen Umgang mit Geschenken und Einladungen, mit dem Thema
Datenschutz und der Einhaltung von Handelssanktionen. Damit werden
allen Beschéaftigtengruppen die fur ihre tagliche Arbeit notwendigen
Leitlinien an die Hand gegeben.

COMPLIANCE-PROGRAMM

Die thematischen Schwerpunkte des Compliance-Programms lagen in
diesem Geschaftsjahr unter anderem auf der Korruptionspravention,
dem Schutz des freien und fairen Wettbewerbs, dem Datenschutz und
dem Umgang mit Handelssanktionen einschlieBlich der Pravention von
Geldwasche.

Vor allem fur diese Themen wurde im vergangenen Geschéftsjahr mit
Hilfe einer Software eine Risikoidentifizierung auf der Basis von
Selbstauskinften der TUI Group Gesellschaften erstellt, wobei die Risiken
nach den Kriterien von Eintrittswahrscheinlichkeit und maéglicher
Schadenshohe (einschlieBlich Reputationsschaden) bewertet wurden.
Aus den Ergebnissen der Identifizierung der Compliance-Risiken werden
entsprechende risiko-minimierende Malnahmen abgeleitet und mit den
verantwortlichen Stellen vereinbart. Die Durchfihrung der Maknahmen
wird automatisiert.



Ferner ruickte das Thema Datenschutz, das fur die TUI Group bereits
zuvor einen hohen Stellenwert besal®, noch starker in den Mittelpunkt.
Viele MaRnahmen sind angestolten worden, wie beispielsweise die
strukturierte Koordination aller datenschutzrechtlichen Fachfunktionen
im Unternehmen. Die TUI Group als internationales Unternehmen soll
so auf die anstehenden europaweiten Anderungen der datenschutz-
rechtlichen Rahmenbedingungen vorbereitet werden.

COMPLIANCE-SCHULUNGEN

Compliance-Schulungen sind ein Schltsselelement des auf Pravention
von Fehlverhalten ausgerichteten TUI Compliance Management-
Systems und elementar fur die Compliance-Kultur in der TUI Group. Auf
der Grundlage eines abgestuften Schulungskonzepts fur Fuhrungskrafte
und Mitarbeiter wurden Prasenz- und Online-Schulungen durchgefuhrt.
Damit kénnen Fuhrungskrafte und Mitarbeiter hierarchietibergreifend
und ortsunabhéngig mit dem Thema Compliance und den zugrunde
liegenden Unternehmenswerten vertraut gemacht werden. Im zurtck-
liegenden Geschéaftsjahr wurde das Online-Schulungsangebot um einen
Auffrischungskurs zum TUI Verhaltenskodex erweitert, der seither in
den Konzerngesellschaften ausgerollt wird. Dartber hinaus wurden in
einzelnen Gesellschaften und Bereichen der TUI thematische Schwer-
punktschulungen durchgefihrt, um so bedarfsorientiert fur die jeweiligen
Herausforderungen zu sensibilisieren.

HINWEISGEBERSYSTEM

In Ubereinkunft mit den verschiedenen Interessengruppen bietet die
TUI den Fuhrungskraften und Mitarbeitern konzernweit die Moglichkeit,
anonym und repressionsfrei Hinweise auf schwerwiegende Verstélbe
gegen die im TUI Verhaltenskodex verankerten Richtlinien abzugeben.
Dieses Hinweisgebersystem steht Mitarbeitern in derzeit 47 Landern
der Erde zur Verfiigung. Hinweisen wird im Interesse aller Stakeholder

Vergltungsbericht

Der Vergutungsbericht erlautert im Wesentlichen die Vergltung der
Mitglieder des Vorstands der TUlI AG sowie die satzungsgemale
Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats. Der VerglUtungsbericht
orientiert sich insbesondere an den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK), den Anforderungen des deut-
schen Handelsgesetzbuchs sowie des deutschen Aktiengesetzes (AktG)
und, soweit méglich, den Empfehlungen des UK Corporate Governance
Code (UK-CGCQ).

Die TUI AG ist als deutsche Aktiengesellschaft auch an der London
Stock Exchange gelistet. Soweit zwingende Regelungen zur Fihrungs-
struktur und rechtliche Vorgaben einer deutschen Aktiengesellschaft
betroffen sind, werden diese in diesem Bericht entsprechend dargestellt
und gegebenenfalls in einen Kontext zum UK-CGC gesetzt.
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und des Unternehmens konsequent nachgegangen. Vertraulichkeit und
Diskretion stehen dabei an oberster Stelle. Alle Angelegenheiten, die
aus dem Gebrauch des Hinweisgebersystems resultieren, werden von
Group Legal Compliance in Abstimmung mit Group Audit untersucht
und aufgearbeitet. Verstélben wird im Interesse aller Interessengruppen
und des Unternehmens auf den Grund gegangen.

COMPLIANCE-ORGANISATION

Die Compliance-Organisation in der TUI Group unterstutzt die Verant-
wortlichen darin, die Werte und Regularien in die Konzernstruktur hinein
zu vermitteln und zu verankern. Sie sorgt dafir, dass die Compliance-
Anforderungen konzernweit in den verschiedenen Landern und Kultur-
kreisen umgesetzt werden. Dabei wurde die dezentrale Compliance-
Organisation in den letzten Monaten durch zuséatzliche Personalressourcen
verstarkt, um den aufgrund von Strukturverdnderungen neu entstan-
denen Anforderungen wie auch den noch starker international aus-
gerichteten Aktivitdten Rechnung zu tragen. Unter der Fuhrung des
Chief Legal Compliance Officer nimmt Group Legal Compliance mit den
dezentralen Compliance-Beauftragten auf verschiedenen Management-
ebenen folgende Aufgaben wahr:

Sensibilisierung fur das Thema Compliance und die Legal Compliance
zugeordneten Fachthemen

Implementierung der Ziele des Verhaltenskodex sowie des Compliance-
Regelwerks

Durchftihrung von Schulungen

Beratung von Fuhrungskraften und Mitarbeitern

Sicherstellung des erforderlichen Informationsaustauschs
Monitoring von nationalen und internationalen Gesetzesinitiativen
regelmaBige Berichterstattung

l. BESTATIGUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS DURCH DIE
AKTIONARE

Im Geschaftsjahr 2009/ 10 wurde fur Mitglieder des Vorstands ein neues

Vergutungssystem entwickelt und von den Aktionaren der TUI AG in der

Hauptversammlung am 17. Februar 2010 gebilligt. Das Vergttungssystem

soll Anreize fur nachhaltiges Wachstum und robuste Finanzergebnisse

im TUI Konzern setzen.

Obgleich es in vielen den UK-CGC anwendenden Gesellschaften tbliche
Praxis ist, stimmen die Aktionare der TUI AG gegenwartig nicht jahrlich
Uber das Vergutungssystem (Remuneration Policy) ab. Das von der
TUI AG gewahlte Vorgehen entspricht allerdings den Gepflogenheiten in
den meisten deutschen Aktiengesellschaften und steht im Einklang mit
dem AktG.
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1. ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Auf Empfehlung des Préasidiums legt der Aufsichtsrat gemaR §87 Abs.
1 Satz 1 AktG die Vergutung der einzelnen Mitglieder des Vorstands
fest. Zudem Uberpruft der Aufsichtsrat regelmalig das Vergutungssys-
tem fur den Vorstand.

@ Zu weiteren Zustdndigkeiten des Présidiums siehe Bericht des Aufsichtsrats
Seite 9

Dabei werden insbesondere folgende Grundsatze bericksichtigt:

einfache Verstandlichkeit und Transparenz

Angemessenheit und Orientierung an Aufgaben, Verantwortung und
Erfolg jedes einzelnen Mitglieds des Vorstands, auch in einem rele-
vanten Umfeld von vergleichbaren internationalen Unternehmen
unter Berucksichtigung typischer Praxis in anderen grofen deut-
schen Gesellschaften

wirtschaftliche Lage, Erfolg und nachhaltige Entwicklung des Unter-
nehmens

angemessenes Verhaltnis zwischen der Hohe der Festvergitung und
der erfolgsabhangigen Vergutung

Koppelung eines wesentlichen Teils der Gesamtverglitung an die
Erreichung anspruchsvoller langfristiger Erfolgsziele
Angemessenheit im horizontalen und vertikalen Vergleich (siehe
Seite 141)

Wettbewerbsfahigkeit am Markt fur hochqualifizierte Fuhrungskrafte
Verknupfung des Aktionarsinteresses an Wertsteigerung und Gewinn-
ausschittung (z. B. Total Shareholder Return-Indikator) mit entspre-
chenden Leistungsanreizen fir die Mitglieder des Vorstands

Das Vergutungssystem enthalt derzeit keine Malus- oder Riickzahlungs-
klauseln. Dieser Aspekt wird fortwahrend tberpruft.

I1l. BEZUGE DES VORSTANDS IM GESCHAFTSJAHR 2015/16

Im Geschéaftsjahr 2015/16 besteht die Vergitung der Mitglieder des
Vorstands aus: (1) einer Festvergtitung, (2) einer leistungsabhéngigen
Jahreserfolgsvergttung (JEV), (3) virtuellen Aktien der TUI AG im Rahmen
des Long-Term Incentive Plan (LTIP), (4) Nebenleistungen, (5) Ruhe-
gehaltsanspriichen und (6) einer méglichen zuséatzlichen Vergutung in
bar oder in Form von virtuellen Aktien (Zusatzvergitung).

Einzelheiten werden in den nachfolgenden Tabellen dargestellt:

1. FESTVERGUTUNG

ZIEL UND BEZUG ZUR UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Fur die Entwicklung und Umsetzung der Unternehmensstrategie sollen
daftr erforderliche hochqualifizierte Vorstandsmitglieder gewonnen und
gehalten werden.

Die Vergutung soll den Fahigkeiten, der Erfahrung und den Aufgaben
des einzelnen Mitglieds des Vorstands entsprechen.

VORGEHEN

Fur die Festsetzung der Festvergitung berucksichtigt der Aufsichtsrat
insbesondere die einschlagigen allgemeinen Grundsatze.

Die Festvergltung wird in zwolf gleichen Teilbetragen jeweils am Monats-
ende ausbezahlt. Beginnt oder endet der Dienstvertrag im Verlauf des fur
die Zahlung der Vergltung mafgeblichen Jahres, wird die Festvergitung
fur dieses Jahr zeitanteilig bezahlt.

Die Bezuge werden generell Uberpriuft, wenn Dienstvertrage von Mit-
gliedern des Vorstands verlangert werden, und fur die Laufzeit des neuen
Dienstvertrags festgesetzt. Die Bezlge kénnen ferner Gberprift werden,
wenn sich die Aufgaben oder die Verantwortung eines Vorstandsmitglieds
andern.

2. LEISTUNGSABHANGIGE JAHRESERFOLGSVERGUTUNG (JEV)

ZIEL UND BEZUG ZUR UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Die JEV soll Mitglieder des Vorstands dazu motivieren, wéhrend eines
Geschéftsjahres anspruchsvolle und herausfordernde finanzielle und stra-
tegische Erfolgsziele zu erreichen. Die Erfolgsziele spiegeln die Unter-
nehmensstrategie wider und sind darauf gerichtet, den Unternehmens-
wert zu steigern.

VORGEHEN

Die JEV wird auf Grundlage einer Konzernkennzahl und der persénlichen
Leistung des Mitglieds des Vorstands bemessen. Der Leistungszeitraum
ist das Geschaftsjahr der TUI AG.

Fur jedes Mitglied des Vorstands ist ein individueller Zielbetrag (Zielbe-
trag) im Dienstvertrag vereinbart. Erfolgsziel ist seit dem 1. Oktober 2010
das berichtete Konzernergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Ab-
schreibungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte (Berichtetes EBITA
Konzern). Der Zielwert fur den einjahrigen Leistungszeitraum fur das
Erfolgsziel Berichtetes EBITA Konzern wird vom Aufsichtsrat jeweils
jahrlich festgelegt.

Zur Leistungsmessung wird das geplante berichtete EBITA Konzern mit
dem entsprechenden Istwert des berichteten EBITA Konzern verglichen,
das sich unmittelbar aus dem gepruften Konzernabschluss der TUI AG
ergibt, der nach den jeweils gultigen Bilanzierungsvorschriften erstellt
wird. Der Zielerreichungsgrad errechnet sich wie folgt:

Liegt der erreichte Wert um 50 % oder mehr unter dem Zielwert,
entspricht das einem Zielerreichungsgrad von 0 %.

Entspricht der erreichte Wert dem Zielwert, entspricht dies einem
Zielerreichungsgrad von 100 %.

Liegt der erreichte Wert um 50 % oder mehr Uber dem Zielwert,
entspricht das einem Zielerreichungsgrad von 187,5 %.



Bei einem berichteten EBITA Konzern zwischen 50 % unter Zielwert und
dem Zielwert wird die Zielerreichung zwischen 0% und 100 % und bei
einem berichteten EBITA Konzern zwischen dem Zielwert und 50 % tber
Zielwert zwischen 100 % und 187,5 % linear interpoliert. Der Zielerrei-
chungsgrad wird kaufméannisch auf zwei Nachkommastellen gerundet.

Der Zielerreichungsgrad fur das Erfolgsziel berichtetes EBITA Konzern
kann auf Basis einer diskretionaren Entscheidung des Aufsichtsrats in
Abhéngigkeit von der Erreichung individueller Leistungsziele des Mitglieds
des Vorstands und sonstiger Leistungsindikatoren wie z.B. Kunden-
zufriedenheit und/oder Mitarbeiterzufriedenheit mit einem Faktor
zwischen 0,8 und 1,2 multipliziert werden.

Der sich aus der Multiplikation des Zielwerts mit dem Zielerreichungs-
grad fur das berichtete EBITA Konzern und dem diskretionaren Multipli-
kator ergebende Betrag wird im Monat nach der Feststellung des Jahres-
abschlusses der TUlI AG fur das Jahr der Gewahrung durch den
Aufsichtsrat in bar ausbezahlt. Beginnt oder endet der Dienstvertrag im
Verlauf des fur die Gewdahrung der JEV mafgeblichen Jahres, bemisst
sich der Anspruch auf Zahlung der JEV grundsatzlich zeitanteilig.

OBERGRENZE

Es besteht eine jahrliche und fur jedes Mitglied des Vorstands indivi-
duelle Obergrenze fur die JEV, welche der Darstellung auf Seite 132 zu
entnehmen ist.

Der Aufsichtsrat ist im Ubrigen gemaR §87 Abs. 1 Satz 3 AktG berechtigt,
die JEV der Hohe nach zu begrenzen, um auBerordentlichen Entwicklun-
gen (z.B. Unternehmenstbernahme, VerduBerung von Unternehmens-
teilen, Hebung stiller Reserven, externe Einflisse) Rechnung zu tragen.

3. VIRTUELLE AKTIEN IM RAHMEN DES LONG-TERM
INCENTIVE PLAN (LTIP)
3.1 FUNKTIONSWEISE

ZIEL UND BEZUG ZUR UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Der Unternehmenswert und der Wert fur die Aktionare (so genannter
Shareholder Value) sollen langfristig gesteigert werden, indem ehrgeizige
Ziele festgelegt werden, die eng mit dem Ertrag des Unternehmens, der
Aktienkursentwicklung und der Dividende verknupft sind.

VORGEHEN

Der LTIP besteht aus einem auf virtuellen Aktien beruhenden Programm
und wird Uber eine Laufzeit von vier Jahren (Leistungszeitraum) bewertet.
Die Gewahrung erfolgt in jahrlichen Tranchen.

Fur die Mitglieder des Vorstands ist ein jeweils individueller Zielbetrag
(Zielbetrag) im Dienstvertrag festgelegt. Zu Beginn jedes Geschafts-
jahres wird dem Zielbetrag entsprechend eine vorlaufige Anzahl virtueller
Aktien festgelegt. Diese stellt den Ausgangswert fur die Ermittlung der
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leistungsabhéngigen Auszahlung nach Ende des Leistungszeitraums
dar. Zur Festlegung dieser Anzahl wird der Zielbetrag durch den
durchschnittlichen Xetra-Aktienkurs der TUI AG der vorangegangenen
20 Borsentage geteilt. Ein Zahlungsanspruch entsteht erst mit Ablauf
des Leistungszeitraums und ist davon abhangig, ob das entsprechende
Leistungsziel erreicht wurde oder nicht.

Das Erfolgsziel zur Feststellung der Hohe des Auszahlungsbetrags nach
Ablauf des Leistungszeitraums ist die Entwicklung des Total Shareholder
Return (TSR) der TUI AG relativ zur Entwicklung des TSR des Dow Jones
Stoxx 600 Travel & Leisure (Index). Dabei wird der Rang des TSR der
TUI' AG im Vergleich zu den Unternehmen des Index Gber den gesamten
Leistungszeitraum betrachtet. Der TSR stellt dabei die Summe aller
Aktienkurssteigerungen plus die im Leistungszeitraum gezahlten Brutto-
dividenden dar. Fur die Feststellung der Entwicklung der TSR-Werte fur
die TUI AG bzw. den Index wird auf Daten eines anerkannten Daten-
providers zurlUckgegriffen (z.B. Bloomberg, Thomson Reuters). Die
Referenz fur die Festlegung der Rénge ist die Zusammensetzung des
Index am letzten Tag des Bezugszeitraums. Die Werte fur diejenigen
Unternehmen, die nicht wahrend des gesamten Leistungszeitraums an
einer Borse gelistet waren, werden zeitanteilig bertcksichtigt. Der Ziel-
erreichungsgrad wird in Abhangigkeit vom TSR-Rang der TUI AG im Ver-
gleich zu den TSR-Werten der Unternehmen des Index festgelegt:

Ein TSR-Wert der TUI AG auf dem letzten und vorletzten Rang des
Index entspricht einer Zielerreichung von 0 %.

Ein TSR-Wert der TUI AG auf dem drittletzten Rang des Index ent-
spricht einer Zielerreichung von 25 %.

Ein TSR-Wert der TUI AG im Median des Index entspricht einer Ziel-
erreichung von 100 %.

Ein TSR-Wert der TUI AG auf dem dritten, zweiten oder ersten Rang
des Index entspricht einer Zielerreichung von 175 %.

Zwischen dem drittletzten und dem dritten Rang wird die Zielerreichung
zwischen 25 % und 175 % entsprechend linear interpoliert. Der Zielerrei-
chungsgrad wird kaufmannisch auf zwei Nachkommastellen gerundet.

Zur Ermittlung der finalen Anzahl virtueller Aktien wird der Zielerrei-
chungsgrad zum Datum des Ablaufs des Leistungszeitraums mit der
vorlaufigen Anzahl virtueller Aktien multipliziert (finale Anzahl virtueller
Aktien). Der Auszahlungsbetrag ergibt sich durch die Multiplikation der
finalen Anzahl virtueller Aktien mit dem durchschnittlichen Xetra-
Aktienkurs der TUI AG der 20 Borsentage vor Ablauf des Leistungszeit-
raums. Der so ermittelte Auszahlungsbetrag wird im Monat nach der
Feststellung des Jahresabschlusses der TUI AG fur das vierte Geschéfts-
jahr des Leistungszeitraums in bar ausbezahlt. Beginnt oder endet der
Dienstvertrag im Verlauf des fur die Gewéhrung des LTIP mafRgeblichen
Jahres, bemisst sich der Anspruch auf Zahlung des LTIP grundsatzlich
zeitanteilig.

OBERGRENZE

Es besteht eine jahrliche und fur jedes Mitglied des Vorstands indivi-
duelle Obergrenze fur den LTIP, welche der Darstellung auf Seite 132 zu
entnehmen ist.
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3.2 ENTWICKLUNG DER STUCKZAHL DER VIRTUELLEN
AKTIEN DER AKTIVEN MITGLIEDER DES VORSTANDS
(LTIP-MODELL)

Stick
Bestand zum 30.9.2015 1.072.420
Gewahrung von virtuellen Aktien fur das
Geschaftsjahr 2015/16" 291.933
Abgang von virtuellen Aktien —378.708
Bestand zum 30.9.2016 985.645

* LTIP-Tranche von William Waggott fur Geschéftsjahr 2015/16 vollstandig inkludiert, da
LTIP zu Geschéftsjahresbeginn vollstéandig gewahrt.

Am 30. September 2016 hielten ehemalige Mitglieder des Vorstands
keine virtuellen Aktien der TUI AG (Vorjahr: keine virtuellen Aktien), die
nach dem Zusammenschluss von TUI AG und TUI Travel PLC (,TUI Travel”)
im Dezember 2014 (der Zusammenschluss) gewahrt wurden.

Fur die Anspruche aus dem LTIP der TUI AG fur aktive Vorstandsmit-
glieder bestehen Ruckstellungen in Hohe von 6.693,1 Tsd. € und Ver-
bindlichkeiten in Hohe von 1.896,0 Tsd. € (Vorjahr 1.530,0 Tsd. €). Diese
Ruckstellungen decken nur Verbindlichkeiten aus dem LTIP der TUI AG.

4. NEBENLEISTUNGEN

ZIEL UND BEZUG ZUR UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Die Nebenleistungen sollen am Markt fur hochqualifizierte Mitglieder
des Vorstands wettbewerbsfahig sein.

VORGEHEN

Mitglieder des Vorstands erhalten die folgenden Nebenleistungen:

bei Geschéaftsreisen Erstattung der Reisekosten entsprechend den
allgemeinen Reisekostenrichtlinien der TUI AG

zweimal jahrlich eine kostenlose Reise aus den World of TUI-
Programmen, ohne Limitierung auf Veranstalter, Programmart,
Klasse oder Preis. Ehe-/Lebenspartner erhalten fur diese Leistungen
einen Nachlass von 50 %, Kinder bis zur Beendigung der Ausbildung
einen Nachlass von 100 % auf den Katalogpreis. Unabhéngig davon
wird fur Fluge eine ErmaRigung von 75% (Ehe-/Lebenspartner,
Kinder in Ausbildung 50 %) gewahrt.

einen angemessenen Dienstwagen mit Fahrer oder, alternativ, eine
Fahrzeugpauschale in Hohe von 1,5 Tsd. € brutto monatlich

Versicherungsschutz wird gemaf den in Deutschland und im Vereinigten
Kénigreich geltenden Vereinbarungen gewahrt und wie folgt angeboten:

Die TUI AG gewahrt Herrn Joussen, Frau Dr. Eller, Herrn Baier und
Herrn Ebel eine Unfallversicherung im Ublichen Rahmen und zahlt die
entsprechenden Versicherungsbeitrage wahrend der Laufzeit ihrer
Dienstvertrage. Die Deckungssummen betragen 1.500,0 Tsd. € im
Todesfall und 3.000,0 Tsd. € im Fall der Invaliditat. Ferner erhalten Herr
Joussen, Frau Dr. Eller, Herr Baier und Herr Ebel einen Zuschuss zur
Kranken- und Pflegeversicherung in der Héhe, in der er bei einem
abhangig Beschaftigten zu zahlen wéare, maximal jedoch die Halfte der
jeweiligen Versicherungspramie.

Herr Burling bleibt, soweit das rechtlich zulassig ist, auf Kosten der
TUI AG Begunstigter der britischen Risikolebensversicherungs-, Berufs-
unfahigkeits- und Krankenversicherungsprogramme. Herr Long und Herr
Waggott haben die Nebenleistungen zeitanteilig bis zum Zeitpunkt ihres
Ausscheidens aus dem Vorstand erhalten.

Die TUI AG schliebt zudem eine Strafrechtsschutzversicherung ab, die
den Mitgliedern des Vorstands fur die Verteidigung in Straf- und Ord-
nungswidrigkeitsverfahren Deckung bietet, wenn diesen eine Handlung
oder Unterlassung in Austbung ihrer Tatigkeit fur die TUI AG zugrunde
liegt. Zudem schlieft die TUI AG fur die Mitglieder des Vorstands eine
angemessene Vermoégensschaden-Haftpflichtversicherung (,D&0-
Versicherung”) ab — fur den Fall, dass ein oder mehrere Mitglieder des
Vorstands aufgrund von in Austbung ihrer Tatigkeit begangenen
Pflichtverletzungen von einem Dritten oder der Gesellschaft auf-
grund gesetzlicher Haftpflichtbestimmungen privatrechtlich fur einen
Vermoégensschaden in Anspruch genommen werden. Fur die
D&O0-Versicherung gilt ein Selbstbehalt von 10% des Schadens bis
zur Hoéhe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergttung.

BETRAG

Der Wert des Dienstwagens, der kostenlosen Reisen sowie der Ver-
sicherungsleistungen, die ein einzelnes Mitglied des Vorstands jahrlich
erhalt, Uberschreitet regelmalig nicht den Betrag von 100,0 Tsd. €.

5. RUHEGEHALTSANSPRUCHE

ZIEL UND BEZUG ZUR UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Fur die Entwicklung und Umsetzung der Unternehmensstrategie sollen
dafur erforderliche hochqualifizierte Mitglieder des Vorstands gewonnen
und gehalten werden.

Die Ruhegehaltsanspriiche sollen am Markt fur hochqualifizierte Mit-
glieder des Vorstands wettbewerbsfahig sein und ihnen im Ruhestand
ein entsprechendes Versorgungsniveau bieten.

VORGEHEN

Ruhegehalter werden an fruhere Mitglieder des Vorstands gezahlt, die
entweder die vorgesehene Altersgrenze erreicht haben oder dauerhaft
arbeitsunfahig sind. Die Mitglieder des Vorstands haben nach Ausschei-



den aus dem Vorstand keinen Anspruch auf Ubergangsbezige. Ausge-
nommen hiervon ist Herr Ebel, dem gemaR einem Altvertrag Ubergangs-
bezlige zustehen.

Im Hinblick auf Ruhegehaltsanspriche gelten fur Herrn Joussen, Frau
Dr. Eller, Herrn Baier und Herrn Ebel einerseits und fur Herrn Long,
Herrn Burling und Herrn Waggott andererseits aufgrund der in
Deutschland und dem Vereinigten Kénigreich bestehenden Systeme
unterschiedliche Grundsatze.

Herr Joussen, Frau Dr. Eller, Herr Baier und Herr Ebel haben Anspruch
auf Ruhegehaltsleistungen gemal’ den Versorgungszusagen fur Mitglieder
des Vorstands der TUI AG (TUI AG Altersversorgungsplan). Diese Mit-
glieder des Vorstands erhalten jahrlich einen vertraglich vereinbarten
Betrag, der in einen fir das jeweilige Mitglied des Vorstands bestehenden
Altersversorgungsplan eingezahlt wird. Die Beitrage zur betrieblichen
Altersversorgung werden mit einem in der Versorgungszusage festge-
legten Prozentsatz verzinst. Der Zinssatz betragt derzeit 5% p.a. Die
Auszahlung erfolgt nach Wahl des Bezugsberechtigten als Einmal-,
Raten- oder Rentenzahlung.

Die in den Dienstvertragen vorstehender Mitglieder des Vorstands ver-
einbarten Betrage sind:

Herr Joussen: 454,5 Tsd. € pro Jahr. Bei Herrn Joussen kann das
Ruhegehalt mit Vollendung des 62. Lebensjahres ausgezahlt werden.
Frau Dr. Eller: 230,0 Tsd. € pro Jahr. Der Beitrag wird zeitanteilig in
Bezug auf Frau Dr. Ellers Dienstbeginn am 15. Oktober 2015 bereit-
gestellt. Bei Frau Dr. Eller kann das Ruhegehalt mit Vollendung des
63. Lebensjahres ausgezahlt werden.
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Herr Baier: 267,75 Tsd. € pro Jahr. Bei Herrn Baier kann das Ruhe-
gehalt mit Vollendung des 60. Lebensjahres ausgezahlt werden.
Herr Ebel: 207,0 Tsd. € pro Jahr. Bei Herrn Ebel kann das Ruhegehalt
mit Vollendung des 62. Lebensjahres ausgezahlt werden.

Scheiden Herr Joussen, Frau Dr. Eller, Herr Baier und Herr Ebel vor dem
normalen Pensionierungstag wegen dauernder Berufsunfahigkeit aus
der TUI AG aus, erhalten sie eine Berufsunfahigkeitsrente bis zur Wieder-
erlangung der Berufsfahigkeit, langstens bis zum Erreichen des normalen
Pensionierungstags.

Ehegatten, Lebenspartner oder Lebensgefahrten verstorbener Mitglie-
der des Vorstands erhalten unter bestimmten Bedingungen bis zu ihrem
Lebensende oder ihrer Wiederverheiratung eine Hinterbliebenenrente
von 60 % des Ruhegehalts. Kinder von verstorbenen Mitgliedern des
Vorstands erhalten ein Waisengeld bis maximal zur Vollendung des
27. Lebensjahres. Halbwaisen erhalten 20% des Ruhegehalts und
Vollwaisen erhalten 25 %. Der Anspruch setzt voraus, dass das Kind
die Anforderungen des §32 Abs. 3, 4 Satz 1 Nr. 1 bis 3 und Abs. 5 Ein-
kommensteuergesetz (EStG) erfullt.

Herr Burling erhalt einen festen jahrlichen Betrag fur die Altersversorgung
in Hohe von 225,0 Tsd. €. Dieser Betrag kann, sofern méglich, in einen
betrieblichen Altersversorgungsplan eingezahlt oder zweckgebunden in
bar ausgezahlt werden, wenn er aus steuerlichen Griinden nicht in einen
Altersversorgungsplan eingezahlt werden darf. Herr Waggott und Herr
Long haben den Beitrag zur Altersversorgung jeweils zeitanteilig bis
zum Zeitpunkt ihres Ausscheidens aus dem Vorstand erhalten:

Herr Long: 1641 Tsd. €
Herr Waggott: 177,2 Tsd. €

RUHEGEHALTER DER AKTUELLEN VORSTANDSMITGLIEDER UNTER DEM ALTERSVERSORGUNGSPLAN DER TUI AG

Zufthrung zu/Aufldsung von

Pensionsruckstellungen Barwert zum

Tsd. € 2015/16 2014/15 30.9.2016 30.9.2015
| |

Friedrich Joussen 1.130,2 1.876,7 3.006,9 1.876,7

Horst Baier 966,8 1.193.1 9.020,1 8.053,3

Sebastian Ebel 490,7 784,7 1.275.4 784,7

Dr. Elke Eller 435,6 0,0 435,6 0,0

Gesamt 3.023,3 3.854,5 13.738,0 10.714,7

Die Pensionsverpflichtungen fur aktive Vorstandsmitglieder nach IAS 19
betrugen zum 30. September 2016 13.738,0 Tsd. € (zum Vorjahres-
stichtag 10.714,7 Tsd. €) und nach handelsrechtlichen Vorschriften
10.745,2 Tsd. € (zum Vorjahresstichtag 9.233,1 Tsd. €). Die Ruckstellung
hat sich nach IAS 19 im Berichtsjahr um 3.023,3 Tsd. € (im Vorjahr
Erhéhung um 3.854,5 Tsd. €) und nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuchs um 1.512,1 Tsd. € erhoht (im Vorjahr Erhéhung um
2.861,2 Tsd. €).

Die Pensionsverpflichtungen fir Anspruchsberechtigte werden — soweit
fur die Pensionsverpflichtungen in der vorstehenden Tabelle ein Wert aus-
gewiesen wird — Uber den Abschluss von verpfandeten Ruckdeckungs-
versicherungen finanziert. Da die Ruckdeckungsversicherung die Ver-
pflichtungen aus den Pensionszusagen fur ehemalige und aktive
Vorstandsmitglieder vollumfanglich abdeckt, wurde die Versicherung
als Vermaogenswert von den Pensionsverpflichtungen abgesetzt.
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6. MOGLICHE ZUSATZVERGUTUNG IN BAR ODER IN FORM
VIRTUELLER AKTIEN (ZUSATZVERGUTUNG)

Aktien gewahren. Der Aufsichtsrat beschlief5t, ob und in welcher Héhe
eine solche Zusatzvergltung gezahlt wird.

ZIEL UND BEZUG ZUR UNTERNEHMENSSTRATEGIE

OBERGRENZE

Die Zusatzvergttung soll aulergewohnliche Leistungen der Mitglieder
des Vorstands abgelten.

VORGEHEN

In Ausnahmesituationen, wie z.B. bei der aufergewohnlich hohen Ar-
beitsbelastung im Zusammenhang mit dem Zusammenschluss von
TUI AG und TUI Travel oder einer Uber das geplante Niveau hinausge-
henden Hebung von Synergien von mehr als 20 % tber Budget, kann
der Aufsichtsrat eine Zusatzvergitung in bar oder in Form virtueller

Es besteht eine jahrliche und fur jedes Mitglied des Vorstands indivi-
duelle Obergrenze fur die Zusatzvergitung, welche der Darstellung
unten zu entnehmen ist.

7. VERGUTUNGSOBERGRENZEN

Fur die Vergttung der Mitglieder des Vorstands (Vergttungsbestand-
teile und Gesamtvergitung) fur ein Geschéaftsjahr gelten folgende
Obergrenzen:

VERGUTUNGSOBERGRENZEN

Maximale
Tsd. € Festvergttung? JEV LTIP Zusatzvergltung Gesamtvergitung?
Friedrich Joussen 1.100,0 2.070,0 4.440,0 920,0 7.500,0
Peter Long! 1.100,0 2.070,0 4.440,0 920,0 7.500,0
Horst Baier 740,0 1.012,5 2.025,0 450,0 4.200,0
David Burling 600,0 900,0 1.500,0 400,0 3.450,0
Sebastian Ebel 680,0 720,0 1.500,0 320,0 3.380,0
Dr. Elke Eller? 680,0 675,0 1.260,0 300,0 3.100,0
William Waggott' 720,0 810,0 2.100,0 360,0 4.080,0

1 Ganzjahreswerte (zwolf Monate), ggf. zeitanteilig berechnete Obergrenzen: siehe Darstellung ab Seite 138.

2 Fester Betrag, keine Obergrenze.

3 Vertraglich festgelegte Obergrenze fir Gesamtvergitung (inklusive Festvergitung, JEV, LTIP, bAV, diskretiondren Bonus und Nebenleistungen).

IV. UBERNOMMENE TUI TRAVEL AKTIEN (SHARE AWARDS)

Wahrend ihrer Dienstzeit als so genannte Executive Directors von
TUI Travel erhielten Herr Long und Herr Waggott eine langfristige vari-
able Vergutung in jahrlichen Tranchen in Form von Share Awards mit
einem Bemessungszeitraum von drei Jahren. Herr Burling, welcher kein
Executive Director der TUI Travel war, erhielt diese Share Awards auf
Basis seines Anstellungsverhaltnisses mit TUI Travel ebenfalls. Die Kon-
ditionen der Share Awards wurden vom so genannten Remuneration
Committee von TUI Travel beschlossen und von den Aktionaren gebilligt.

Aufgrund des dreijdhrigen Bemessungszeitraums waren zum Zeitpunkt
des Zusammenschlusses einige Tranchen noch nicht zur Auszahlung fallig.
Nach dem Vollzug des Zusammenschlusses und dem anschlieRenden
Delisting von TUI Travel wurde vereinbart, dass die ausstehenden Share
Awards von der TUI AG ubernommen werden. Am Falligkeitstag werden
alle Share Awards in eine entsprechende Anzahl Aktien der TUI AG um-
gewandelt. Die Share Awards resultieren zum einen aus einem jahrlichen
Bonus mit verzégerter Auszahlung (Deferred Annual Bonus Scheme
oder DABS). Dabei handelt es sich um zurlckbehaltene jahrliche
Bonusbetrage, die in vor dem Zusammenschluss liegenden Zeitraumen
erdient wurden.

Zum anderen bestehen Share Awards aus dem so genannten Perfor-
mance Share Plan (PSP). Die fur den PSP geltenden Leistungsbedin-
gungen gestalten sich dabei wie folgt: Grundlage fur die Umwandlung
sind das Ergebnis je Aktie (Earnings per Share — EPS), die Aktienrendite
(Total Shareholder Return — TSR) und die Rendite des investierten
Kapitals (Return on Invested Capital — ROIC) tber einen Zeitraum von
drei Jahren. Dabei werden das EPS mit 50 %, der TSR mit 25 % und der
ROIC mit 25 % gewichtet.

Nach dem Zusammenschluss wurde vom Aufsichtsrat entschieden, dass
die Entwicklung bis zum Zeitpunkt des Zusammenschlusses anhand der
Entwicklung von TUI Travel und ab dem Zeitpunkt des Zusammen-
schlusses anhand der Entwicklung der TUlI AG gemessen wird. Die
Gesamtentwicklung wird dann jeweils fur den zugrunde liegenden
Bemessungszeitraum bewertet.

Infolge ihres im Laufe des Geschéaftsjahres 2015/16 erfolgten Ausschei-
dens aus dem Vorstand hat der Aufsichtsrat mit Herrn Long und Herrn
Waggott die vorzeitige Abgeltung der noch ausstehenden Anspriche
aus den Share Awards vereinbart. Herr Long erhielt dabei als Abgeltung
fur alle noch ausstehenden Share Awards eine zum 30. September 2016
fallige Ausgleichszahlung in Héhe von 5.695,1 Tsd. €. An der Beschluss-



fassung des Aufsichtsrats zur Ablésung noch bestehender Share
Awards am 15. September 2016 hat Herr Long nicht teilgenommen.
Herr Waggott hat als Abgeltung fur alle noch ausstehenden Share
Awards eine zum 31. August 2016 fallige Ausgleichszahlung in Hohe von
2.520,0 Tsd. € erhalten.

Im Zuge der Abgeltung der tbernommenen Share Awards der Herren
Long und Waggott hat der Aufsichtsrat zudem mit Herrn Burling die
Abgeltung aller noch ausstehenden Anspriche aus den Share Awards
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vereinbart. Daraus erhielt Herr Burling eine zum 30. September 2016
fallige Ausgleichszahlung in Hohe von 1.741,0 Tsd. €.

Die im Geschéaftsjahr 2015/ 16 féllig gewordenen bzw. vorzeitig abgegol-
tenen Share Awards von Herrn Long, Herrn Burling und Herrn Waggott
sowie die fallig gewordenen und noch ausstehenden Share Awards des
im Geschéaftsjahr 2014/15 ausgeschiedenen ehemaligen Mitglieds des
Vorstands, Johan Lundgren, sind der nachfolgenden Aufstellung zu
entnehmen.
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EHEMALIGE EXECUTIVE DIRECTORS DER TUI TRAVEL PLC
AUSSTEHENDE DABS/DABLIS UND PSP SHARE AWARDS ZUM 30. SEPTEMBER 2016 (GEWAHRT VON TUI TRAVEL PLC)
TUI AG SCHLUSSKURS ZUM 30. SEPTEMBER 2016 (EUR): 12,69

Marktpreis (TUI AG)

TUI AG Aktien/ pro Aktie zum
Nil-Cost Optionen Gewahrungs- Gewahrungs-
Name zum 1. Oktober 2015 zeitpunkt zeitpunkt (EUR)
Peter Long DABS 102.401" 6.12.2012 8,773
DABS 409.6072 6.12.2012 8,773
PSP 238.8373 6.12.2012 8,773
DABS 72.436" 12122013 11,249
DABS 289.747%4 12122013 11,249
PSP 134.9763 12122013 11,249
DABS 64.626"5 8.12.2014 14,376
Gesamt 1.312.630
William Waggott DABS 53.5481 6.12.2012 8,773
DABS 2141942 6.12.2012 8,773
PSP 92.7253 6.12.2012 8,773
DABS 39.1271 12122013 11,249
DABS 156.5082 4 12.12.2013 11,249
PSP 582243 12122013 11,249
DABS 17.06815 8.12.2014 14,376
Gesamt 631.394
David Burling DABS 16.8581 6.12.2012 8,773
DABS 67.4352 6.12.2012 8,773
PSP 421473 6.12.2012 8,773
DABS 16.0771 12122013 11,249
DABS 6431024 12122013 11,249
PSP 31.7583 12122013 11,249
DABS 9.9751.> 8.12.2014 11,278
PSP 54.9023.5 8.12.2014 14,376
Gesamt 248.560
Johan Lundgren DABS 68.1521 6.12.2012 8,773
DABS 2726112 6.12.2012 8,773
PSP 118.0133 6.12.2012 8,773
DABS 47.7231 12122013 11,249
DABS 190.8922 4 12122013 11,249
PSP 741043 12.12.2013 11,249
DABS 2172315 8.12.2014 14,376
Gesamt 771.495
GESAMT 2.964.079

Alle ausstehenden share awards sind zunachst TUI Travel PLC Aktien dargestellt. Zum Umwandlungstag werden die Aktien mit dem Kurs zum Zeitpunkt des Zusammenschlusses (1:0,399) in
TUI AG Aktien umgerechnet.

1 DABS deferred award: Zurtickbehaltener Betrag des jahrlichen Bonus, verfallt bei grobem Fehlverhalten, Insolvenz oder bei anderen in den Vereinbarungen aufgefiihrten Umstanden.
DABS matching award: Ein Vielfaches des zurlickbehaltenen Betrags, unterliegt den Leistungsbedingungen der TUI Travel PLC tGber den 3-jahrigen Bemessungszeitraum.

PSP award: Unterliegt den Leistungsbedingungen der TUI Travel PLC tber den 3-jéhrigen Bemessungszeitraum.

Veranderung der aktienbasierten Vergiitungsstruktur mit Wirkung zum 1. Oktober 2014 — letzte matching awards wurden im Dezember 2013 gewéhrt.

2
3
4
5 Alle im Dezember 2014 getatigten Gewahrungen erfolgten in Form von virtuellen Aktien und werden daher zum Zeitpunkt der Umwandlung in bar vergitet.
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Maximalwert

Umgewandelte und Verfallene TUI AG basierend auf TUI AG
ausgegebene TUI AG  Marktpreis (TUI AG) Geplanter/ Aktien/Nil-Cost  Maximum an TUI AG Aktienpreis von
Aktien/Nil-Cost pro Aktie zum Marktwert zum Tatséchlicher Optionen wéhrend Aktien/Nil-Cost EUR 12,69 zum
Optionen wahrend Umwandlungstag Umwandlungstag Umwandlungs- des Geschafts- Optionenzum  30. September 2016
des GJ 2015/16 (EUR) (EUR) und Ausgabetag jahres 2015/16  30. September 2016 (EUR)
102.401 16,289 1.668.010 6.12.2015 0 0 0

354.064 16,289 5.767.348 6.12.2015 55.543 0 0

206.451 16,289 3.362.880 6.12.2015 32.386 0 0

72.436 12,500 905.463 30.9.2016 0 0 0

217.310 12,500 2.716.378 30.9.2016 72.437 0 0

101.232 12,500 1.265.400 30.9.2016 33.744 0 0

64.626 12,500 807.838 30.9.2016 0 0 0
1.118.520 16.493.318 194.110 0 0
53.548 16,289 872.243 6.12.2015 0 0 0

185.149 16,289 3.015.892 6.12.2015 29.045 0 0

80.151 16,289 1.305.580 6.12.2015 12.574 0 0

39.127 11,600 453.873 31.8.2016 0 0 0

117.381 11,600 1.361.620 31.8.2016 39.127 0 0

43.668 11,600 506.549 31.8.2016 14.556 0 0

17.068 11,600 197.989 31.8.2016 0 0 0

536.092 7.713.745 95.302 0 0

16.858 16,289 274.600 6.12.2015 0 0 0

58.291 16,289 949.502 6.12.2015 9.144 0 0

36.439 16,289 593.555 6.12.2015 5.708 0 0

16.077 12,500 200.963 30.9.2016 0 0 0

48.233 12,500 602.906 30.9.2016 16.077 0 0

23.819 12,500 297.731 30.9.2016 7.939 0 0

9.975 12,500 124.688 30.9.2016 0 0 0

41.177 12,500 514.706 30.9.2016 13.725 0 0

209.692 3.043.945 38.868 0 0

68.152 16,289 1.110.128 6.12.2015 0 0 0

235.645 16,289 3.838.421 6.12.2015 36.966 0 0

102.011 16,289 1.661.657 6.12.2015 16.002 0 0

0 0 12.12.2016 0 47.723 605.605

0 0 12.12.2016 0 190.892 2.422.419

0 0 12122016 0 74.104 940.380

0 0 8.12.2017 0 21723 275.665

405.808 6.610.207 52.968 312.719 3.968.404

2.270.112 33.861.215 52.968 312.719 3.968.404
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V. LEISTUNGEN FUR DEN FALL DER VORZEITIGEN
BEENDIGUNG DER VORSTANDSTATIGKEIT

1. ALLGEMEINE VERTRAGLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die bei vorzeitiger Beendigung seines Dienstvertrags ohne wichtigen
Grund an ein Mitglied des Vorstands zu leistenden Zahlungen sind in
den Dienstvertragen von Herrn Joussen und Herrn Baier grundsatzlich
auf den Wert von zwei Jahresvergltungen begrenzt. In den Dienstver-
tragen von Frau Dr. Eller, Herrn Ebel, Herrn Long, Herrn Burling und
Herrn Waggott ist vereinbart, dass Zahlungen bei vorzeitiger Beendigung
der Vorstandstéatigkeit ohne wichtigen Grund — im Falle einer vorzeitigen
Beendigung wéhrend des ersten Jahres nach Inkrafttreten des Dienst-
vertrags — nicht den Wert von zwei Jahresvergttungen und — im Falle
einer vorzeitigen Beendigung nach Ablauf des ersten Jahres nach Inkraft-
treten dieses Dienstvertrags — nicht den Wert von einer Jahresvergutung
Uberschreiten durfen (Abfindungs-Cap). In jedem Fall wird nicht mehr
als die Restlaufzeit des Dienstvertrags abgegolten. Das Abfindungs-Cap
wird auf der Grundlage der Zieldirektvergttung (feste Vergltung, Ziel-
betrag der JEV und Zielbetrag des LTIP) des abgelaufenen Geschéftsjahres
und gegebenenfalls der voraussichtlichen Zieldirektvergitung fur das
laufende Geschaftsjahr berechnet. Wird der Dienstvertrag auler-
ordentlich gektindigt, erhalten Mitglieder des Vorstands keine Leistungen.

Bei vorzeitiger Beendigung des Dienstvertrags werden die JEV und die
Zahlungen aus dem LTIP wie folgt geregelt:

JEV:

e Wird der Dienstvertrag vor Ablauf des einjahrigen Leistungszeit-
raums seitens der Gesellschaft auferordentlich aus einem vom
Berechtigten zu vertretenden wichtigen Grund gekindigt oder
kiindigt der Berechtigte ohne wichtigen Grund, verfallt der An-
spruch auf eine JEV fur den betreffenden Leistungszeitraum ersatz-
und entschadigungslos.

¢ |n allen anderen Fallen einer vorzeitigen Beendigung des Dienst-
vertrags vor Ablauf des einjahrigen Leistungszeitraums wird die
JEV in der Regel zeitanteilig ausgezahlt.

LTIP:

e Wenn der Dienstvertrag seitens der Gesellschaft vor Ablauf des
betreffenden Leistungszeitraums auferordentlich aus einem vom
Mitglied des Vorstands zu vertretenden Grund oder seitens des
Mitglieds des Vorstands ohne wichtigen Grund gekundigt wird,
verfallen alle Anspriiche aus dem LTIP fur samtliche noch nicht
ausgezahlten Tranchen ersatz- und entschadigungslos.

e Wenn der Dienstvertrag vor Ablauf des Leistungszeitraums aus
anderen Griinden endet, bleiben die Anspriche aus dem LTIP fur
noch nicht ausgezahlte Tranchen erhalten. Die Tranche fur das
laufende Geschéftsjahr wird in der Regel anteilig reduziert. Die
Ermittlung des Auszahlungsbetrags erfolgt in gleicher Weise wie
bei einer Fortsetzung des Dienstvertrags.

Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands enthalten keine so
genannten Change of Control-Klauseln.

2. LEISTUNGEN IM GESCHAFTSJAHR 2015/16 AUFGRUND
VORZEITIGER BEENDIGUNG DER VORSTANDSTATIGKEIT

Der Aufsichtsrat und Herr Waggott haben sich geeinigt, dass Herr Waggott
sein Amt als Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum 30. Juni 2016 nie-
derlegt. Der Aufsichtsrat und Herr Waggott haben in diesem Zusam-
menhang vereinbart, dass das Dienstverhaltnis mit Wirkung zum
30. Juni 2016 einvernehmlich endet. Herr Waggott hat sein Festgehalt,
die Nebenleistungen, die JEV (Annahme: 100 % Zielerreichung, individu-
eller Leistungsfaktor 1,0) und die Versorgungsleistung zeitanteilig bis zum
Zeitpunkt der Beendigung erhalten. Wegen der vorzeitigen Beendigung
des Dienstvertrags erhielt Herr Waggott zudem eine zum 31. August 2016
fallige Abfindungszahlung in Hohe von 3.681,4 Tsd. €. Darin enthalten
ist die Ablosung der Anspriche aus dem LTIP der TUI AG fur das
Geschaftsjahr 2014/15 und anteilig fur das Geschéftsjahr 2015/16 in
Héhe von 1.075,0 Tsd. €

Fir den im Geschéftsjahr 2014/15 aus dem Vorstand ausgeschiedenen
Herrn Lundgren galt bis zum 30. September 2016 ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot. Fur die Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbs-
verbots (1. Juni 2015 bis 30. September 2016) hat die TUI AG Herrn
Lundgren eine Ausgleichszahlung in Hohe von monatlich 144,9 Tsd. €
bzw. 1.739,1 Tsd. € im gesamten Geschéftsjahr 2015/16 gezahlt. Darin
enthalten ist die Ablésung der Anspriche aus dem LTIP der TUI AG fur
das Geschaftsjahr 2014/15 und anteilig fur das Geschéaftsjahr 2015/16
in Hohe von 1.075,0 Tsd. €.

VI. SONSTIGE LEISTUNGEN FUR IM GESCHAFTSJAHR 2015/16
AUSGESCHIEDENE MITGLIEDER DES VORSTANDS

Herr Long ist mit Ablauf der Hauptversammlung 2016 am 9. Februar 2016
planmaBig aus dem Vorstand ausgeschieden. In derselben Hauptver-
sammlung wurde Herr Long von den Aktionaren zum Mitglied des Auf-
sichtsrats der TUI AG gewahlt. Gleichsam haben die Aktiondre in dieser
Hauptversammlung die Umstellung der Vergitung des Aufsichtsrats
auf eine reine Festvergltung beschlossen (vgl. Seite 142). Vor diesem
Hintergrund hielt es der Aufsichtsrat fur angemessen, mit Herrn Long
eine vorzeitige und zeitanteilige Abgeltung der Anspriche aus den vari-
ablen Vergltungsbestandteilen JEV und LTIP zu vereinbaren. Im Zuge
dessen hat Herr Long zum 30. September 2016 fur die JEV eine Zahlung
in Hohe von 396,6 Tsd. € (Annahme: 100 % Zielerreichung, individueller
Leistungsfaktor 1,2), und fur den LTIP aus dem Geschéftsjahr 2014/15
eine Ausgleichszahlung in Hohe von 1.618,6 Tsd. € und fur den anteiligen
LTIP aus dem Geschéftsjahr 2015/16 eine Ausgleichszahlung in Héhe
von 404,7 Tsd. € erhalten. Uberdies hat der Aufsichtsrat Herrn Long
wegen der Ubererreichung der fur das Geschaftsjahr 2015/16 geplanten
Zusammenschlusssynergien sowie der hohen Arbeitsbelastung bei der
erfolgreichen Unternehmensintegration eine zeitanteilig bemessene
Zusatzvergtung in Hohe von 179,6 Tsd. € gewéhrt. An der Beschluss-
fassung des Aufsichtsrats zur vorzeitigen Abgeltung variabler Vergttungs-
bestandteile am 15. September 2016 hat Herr Long nicht teilgenommen.



VIl. PENSIONSZAHLUNGEN AN AUSGESCHIEDENE MITGLIEDER
DES VORSTANDS

Fur ehemalige Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene be-

liefen sich die gesamten Pensionszahlungen im Geschéftsjahr 2015/16

auf 4.933,2 Tsd. € (Vorjahr 4.891,1 Tsd. €).

Die Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands und
deren Hinterbliebene beliefen sich am Bilanzstichtag bewertet nach IAS 19

Corporate Governance-Bericht __

auf 84.294,2 Tsd. € (Vorjahr 79.754,3 Tsd. €) und bewertet nach handels-
rechtlichen Vorschriften auf 65.505,9 Tsd. € (Vorjahr 68.170,1 Tsd. €). Die
Verpflichtungen fur diesen Personenkreis stiegen im Geschafts-
jahr 2015/16 nach IAS 19 um 4.539,9 Tsd. € (im Geschaftsjahr 2014/15
sanken sie um 610,1 Tsd. €); nach den handelsrechtlichen Bestimmungen
sanken sie um 2.664,2 Tsd. € (im Vorjahr Anstieg um 3,088.6 Tsd. €).

VIIl. UBERBLICK: INDIVIDUELLE VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS
1. INDIVIDUELLE VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2015/16

INDIVIDUELLE VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2015/16

(GEMASS § 314 ABS. 6 BUCHSTABE A HGB)

Gesamt Gesamt

Tsd. € Festvergitung! JEV Zusatzvergltung LTIP 2015/16 2014/15
|

Friedrich Joussen 11454 970,2 920,0 0,0 3.035,6 11.867,9

Peter Long? 404,0 396,6 179,6 0,0 980,2 5.7343

Horst Baier3 821,7 6188 450,0 0,0 1.890,5 5.492,7

David Burling 6421 421,8 400,0 0,0 1.463,9 2.077,8

Sebastian Ebel 698,0 3375 320,0 0,0 1.355,5 3.162,6

Dr. Elke Eller4 678,0 3044 300,0 12699 2.552,3 0,0

William Waggott> 5535 270,0 0,0 0,0 823,5 3.270,1
Gesamt 4.942,8 3.319,2 2.569,6 1.269,9 12.101,4
Vorjahré 4.642,7 5.079,6 1.640,0 24.219,0 35.581,4

1 Inklusive Nebenleistungen (ohne Versicherungen aus Gruppenvertrégen).
2 Zeitanteilige Darstellung aller Vergitungskomponenten bis 9. Februar 2016.

3 Festvergiitung enthalt nicht anzurechnende Vergutung fiir Aufsichtsratsmandat bei der Hapag Lloyd AG in Hohe von 63 Tsd. €. JEV enthélt Cash Deferral aus

Geschaftsjahr 2013/14 in Héhe von 144,2 Tsd. €.
4 Zeitanteilige Darstellung aller Vergtitungskomponenten ab 15. Oktober 2015.
5 Zeitanteilige Darstellung aller Vergitungskomponenten bis 30. Juni 2016.
6 Vorjahreswerte enthalten Vergitung von Johan Lundgren.

Der Aufsichtsrat Gbt zur Festlegung des diskretionaren Multiplikators
zwischen 0,8 und 1,2 zur Berechnung der JEV (Vorgehen siehe oben) und
der Zusatzvergutung (Vorgehen siehe oben) im Rahmen der Anstellungs-
vertrage der Mitglieder des Vorstands Ermessen aus. Beziglich des dis-
kretiondren Multiplikators hat der Aufsichtsrat u.a. die im Vergleich zum
Vorgeschéaftsjahr signifikant gestiegene Mitarbeiterzufriedenheit (sog.
Engagement-Index auf Konzern-Ebene) herangezogen, die auf Basis einer
im Geschaftsjahr 2015/16 durchgefuhrten Mitarbeiterbefragung ermittelt
wurde. Die festgelegten diskretionaren Multiplikatoren bertcksichtigen
Uberdies das herausragende Engagement der Mitglieder des Vorstands
bei der Ergebniserreichung in dem durch Terrorismus und geopolitische
Faktoren (Turkei-Nachfrageeinbruch, Brexit-Entscheidung, Schwéche des
Britischen Pfunds) fiir die Reisebranche wahrscheinlich schwierigsten
Geschaftsjahr der letzten Dekade. Vor diesem Hintergrund hat der
Aufsichtsrat zudem honoriert, dass die TUI AG im Vergleich zu ihren
Wettbewerbern in der Reisebranche deutlich besser abgeschnitten hat.
Dartber hinaus wurden u.a. die erfolgreiche Etablierung eines Senior
Leadership Teams, der vorteilhafte Verkauf der Hotelbeds Group, die
grolRen Fortschritte beim Aufbau einer gruppenweiten Airline-Plattform
und die erfolgreichen Anstrengungen zur Schaffung einer Lésung fir die
deutsche Fluggesellschaft in Betracht gezogen.

Betreffend der Zusatzvergutung hat der Aufsichtsrat die Erfolge bei der
wirtschaftlichen und kulturellen Integration der zusammengeschlossenen
Unternehmen gewdardigt. Die fur das Geschéaftsjahr 2015/16 geplanten
Zusammenschluss-Synergien wurden um mehr als 20 % tbererreicht und
jedes Mitglied des Vorstands hatte zum Vorantreiben der Integration eine
aulergewdhnlich hohe Arbeitsbelastung (intensive Kommunikation zur
Strategie, Abschluss der organisatorischen Integration, Schaffung einer
gemeinsamen TUI-Kultur) zu bewaltigen.

Der in dieser Tabelle gezeigte Betrag fur den LTIP entspricht dem beizu-
legenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewéhrung (gem. IFRS 2). In diesem
Betrag sind alle Zuteilungen wahrend der gesamten Vertragslaufzeit
kumuliert bertcksichtigt. Die Tabelle der ,gewéhrten Zuwendungen”
nach DCGK zeigt den jeweils im Geschaftsjahr zugeteilten Betrag.

Den Mitgliedern des Vorstands wurden im Geschéaftsjahr 2015/16, wie
im Vorjahr, keine Kredite oder Vorschusse gewéhrt.

Fur ihre vom Aufsichtsrat wahrend ihrer Vorstandstétigkeit im Ge-
schaftsjahr 2015/16 genehmigten Tatigkeiten in gemal §125 AktG zu
bildenden Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- und ausléndischen
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Aufsichtsgremien von Unternehmen, die nicht auf Grundlage einer Be-
teiligung der TUI AG an diesen Unternehmen ausgetbt wurden, erhielt
Frau Dr. Eller 11,6 Tsd. € von der Nord/LB und Herr Long 108,3 Tsd. £
von Royal Mail PLC. Diese Vergtitungen wurden nicht auf die von der
TUI AG gezahlte Vorstandsvergltung angerechnet.

2. GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

Mit den beiden nachfolgenden Tabellen werden gemal Ziff. 4.2.5. Anlage
Tabellen 1 und 2 DCGK (gewahrte Zuwendungen und Zufluss), die von
der TUI AG gewahrten Zuwendungen und die Zuflisse gezeigt.

GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

Friedrich Joussen

Vorstandsvorsitzender,
seit 14. Februar 2013

Peter Long

Co-Vorstandsvorsitzender,
12. Dezember 2014 bis 9. Februar 20162

2014/15 2015716 2015/16 2015/16 2014/15 2015/16 2015/16 2015/16
Tsd. € (min.) (max.) (min.) (max.)
| |
Festvergutung 1.080,4 1.100,0 1.100,0 1.100,0 884,8 3972 397.2 397.2
Nebenleistungen 51,6 45,4 45,4 45,4 33,7 6,8 6,8 6,8
Summe 1.132,0 1.145,4 1.145,4 1.145,4 918,4 404,0 404,0 404,0
Jahreserfolgsvergutung JEV 920,0 920,0 - 2.070,0 920,0 332,2 - 7475
Zusatzvergltung 500,0 920,0 - 920,0 500,0 179,6 - 3322
Mehrjahrige variable Vergltung 1.805,6 1.494,8 - 4.440,0 1.805,6 5397 - 1.603,3
LTIP (2014/15-2017/18) 1.805,6 1.805,6
LTIP (2015/16-2018/19) 1.494,8 - 4.440,0 - 5397 - 1.603,3
Summe 4.357,6 4.480,2 1.145,4 8.575,4 4.144,0 1.455,6 404,0 3.087,1
Versorgungsaufwendungen> 6489 726,0 726,0 726,0 365,6 1641 1641 1641
Gesamtvergiitung® 5.006,5 5.206,2 1.871,4 7.500,0 4.509,6 1.619,7 568,1 2.708,3
GEWAHRTE ZUWENDUNGEN
Horst Baier3 David Burling
Finanzvorstand, Mitglied des Vorstands,
seit 8. November 2007 seit 1. Juni 2015
2014/15 2015/16 2015/16 2015/16 2014/15 2015/16 2015/16 2015/16
Tsd. € (min.) (max.) (min.) (max.)
| |
Festvergutung 791.9 803,0 803,0 803,0 200,0 600,0 600,0 600,0
Nebenleistungen 201 18,7 18,7 18,7 15,3 421 42,1 42,1
Summe 811,9 821,7 821,7 821,7 215,3 642,1 642,1 642,1
Jahreserfolgsvergutung JEV 450,0 450,0 - 1.012,5 1333 400,0 - 900,0
Zusatzvergitung 320,0 450,0 - 450,0 - 400,0 - 400,0
Mehrjahrige variable Vergutung 823,5 681,8 - 2.025,0 2033 505,0 - 1.500,0
LTIP (2014/15-2017/18) 823,5 2033
LTIP (2015/16-2018/19) - 681,8 - 2.025,0 - 505,0 - 1.500,0
Summe 2.405,4 2.403,5 821,7 4.309,2 552,0 1.947,1 642,1 3.4421
Versorgungsaufwendungen> 401,2 22,3 22,3 223 75,0 225,0 225,0 225,0
Gesamtvergiitung® 2.806,7 2.425,8 844,0 4.200,0 627,0 21721 867,1 3.450,0
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GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

Sebastian Ebel Dr. Elke Eller

Mitglied des Vorstands, Mitglied des Vorstands/Arbeitsdirektorin,

seit 12. Dezember 2014 seit 15. Oktober 2015

2014/15 2015/16 2015/16 2015/16 2014/15 2015/16 2015/16 2015/16

Tsd. € (min.) (max.) (min.) (max.)
| |

Festvergutung 547,0 680,0 680,0 680,0 - 654,2 654,2 654,2

Nebenleistungen 14,3 18,0 18,0 18,0 - 23,8 23,8 23,8

Summe 561,2 698,0 698,0 698,0 - 678,0 678,0 678,0

Jahreserfolgsvergutung JEV 2574 320,0 - 720,0 - 288,6 - 649,4

Zusatzverglutung 320,0 320,0 - 320,0 - 300,0 - 300,0

Mehrjahrige variable Vergltung 490,7 505,0 - 1.500,0 - 4081 - 12123

LTIP (2014/15-2017/18) 490,7 -

LTIP (2015/16-2018/19) - 505,0 - 1.500,0 - 408,1 - 1.212,3
Summe 1.629,3 1.843,0 698,0 3.238,0 - 1.674,8 678,0 2.839,7
Versorgungsaufwendungen> 279,2 3285 328,5 328,5 - 405,0 405,0 405,0
Gesamtvergiitung® 1.908,5 2.171,5 1.026,5 3.380,0 - 2.079,8 1.083,0 2.982,6

GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

William Waggott#4
Mitglied des Vorstands,
12. Dezember 2014 bis 30. Juni 2016

2014/15 2015/16 2015/16 2015/16
Tsd. € (min.) (max.)
|
Festvergutung 555,0 540,0 540,0 540,0
Nebenleistungen 28,5 13,5 13,5 13,5
Summe 583,5 553,5 553,5 553,5
Jahreserfolgsvergutung JEV 360,0 360,0 - 810,0
Zusatzvergutung - - - 360,0
Mehrjahrige variable Vergutung 671,0 707,0 - 2.100,0
LTIP (2014/15-2017/18) 671,0
LTIP (2015/16-2018/19) - 707,0 - 2.100,0
Summe 1.614,5 1.620,5 553,5 3.823,5
Versorgungsaufwendungen> 190,0 177.2 177,2 177,2
Gesamtvergiitung® 1.804,5 1.797,7 730,7 4.000,7

1 Co-Vorstandsvorsitzender bis 9. Februar 2016; Mitglied des Vorstands seit 15. Oktober 2012.

2 Mitglied des Vorstands seit 3. September 2007.

3 Festvergutung enthélt nicht anzurechnende Vergutung fir Aufsichtsratsmandat bei der Hapag Lloyd AG in Hhe von 63 Tsd. €.

4 Anteilige Berechnung von Festvergutung, Nebenleistungen und Versorgungsaufwendungen, Angabe von Ganzjahreswerten fir variable Vergitungsbestandteile.

5 Fur Herrn Joussen, Herrn Baier, Herrn Ebel und Frau Dr. Eller Versorgungsaufwand nach IAS 19; fur Herrn Long, Herrn Burling und Herrn Waggott Zahlungen zur betrieblichen Altersvorsorge.
6 Bei Uberschreitung der vertraglich festgelegten Obergrenze fir Gesamtvergitung im Zufluss wird der LTIP anteilig gekurzt.



3. ZUFLUSS
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ZUFLUSS
Friedrich Joussen Peter Long Horst Baier3
Vorstandsvorsitzender, Co-Vorstandsvorsitzender, Finanzvorstand,
seit 14. Februar 20131 12. Dezember 2014 seit 8. November 2007
bis 9. Februar 20162
Tsd. € 2014/15 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2015/16
| | |
Festvergutung 1.080,4 1.100,0 884,8 3972 791.9 803,0
Nebenleistungen 51,6 45,4 33,7 6,8 20,1 18,7
Summe 1.132,0 1.145,4 918,4 404,0 812,0 821,7
Jahreserfolgsvergutung 1.326,3 970.2 1.326,3 396,6 648,7 474,6
Zusatzvergitung 500,0 920,0 500,0 179.6 320,0 450,0
Mehrjahrige variable Vergutung - 820,0 - 2.023,2 1.853,6 1.220,2
Cash Deferral (GJ 2012/13) 152,4
Cash Deferral (GJ 2013/14) - 171,2 144,2
Cash Deferral (GJ 2014/15)
LTIP (2011/12-2014/15) 1.530,0
LTIP (2012/13-2015/16) 820,0 1.076,0
LTIP (2014/15-2017/18) - 1.618,6
LTIP (2015/16-2018/19) - - 404,7 -
Sonstiges - -
Summe 2.958,3 3.855,6 2.744,8 3.003,4 3.634,3 2.966,5
Versorgungsaufwendungen> 6489 726,0 365,6 1641 401,2 223
Gesamtvergiitung 3.607,2 4.581,6 3.110,3 3.167,5 4.035,5 2.988,8
ZUFLUSS
David Burling Sebastian Ebel Dr. Elke Eller
Mitglied des Vorstands, Mitglied des Vorstands, Mitglied des Vorstands/
seit 1. Juni 2015 seit 12. Dezember 2014 Arbeitsdirektorin,
seit 15. Oktober 2015
Tsd. € 2014/15 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2015/16
| | |
Festvergutung 200,0 600,0 547,0 680,0 654,2
Nebenleistungen 153 421 14,3 18,0 23,8
Summe 215,3 642,1 561,2 698,0 678,0
Jahreserfolgsvergitung 192,2 421,8 3711 337.,5 304,4
Zusatzvergitung - 400,0 320,0 320,0 300,0
Mehrjahrige variable Vergttung -
Cash Deferral (GJ 2012/13)
Cash Deferral (GJ 2013/14)
Cash Deferral (GJ 2014/15)
LTIP (2011/12-2014/15)
LTIP (2012/13-2015/16)
LTIP (2014/15-2017/18)
LTIP (2015/16-2018/19) -
Sonstiges
Summe 407,5 1.463,9 1.252,3 1.355,5 1.282,4
Versorgungsaufwendungen> 75,0 225,0 279,2 3285 405,0
Gesamtvergiitung 482,5 1.688,9 1.531,5 1.684,0 1.687,4




ZUFLUSS
William Waggott#4
Mitglied des Vorstands,
12. Dezember 2014
bis 30. Juni 2016
Tsd. € 2014/15 2015/16
|
Festvergutung 555,0 540,0
Nebenleistungen 28,5 13,5
Summe 583,5 553,5
Jahreserfolgsvergutung 4757 270,0
Zusatzvergltung - -
Mehrjahrige variable Vergltung - 1.075,0
Cash Deferral (GJ 2012/13)
Cash Deferral (GJ 2013/14) -
Cash Deferral (GJ 2014/15)
LTIP (2011/12-2014/15)
LTIP (2012/13-2015/16)
LTIP (2014/15-2017/18) - 550,0
LTIP (2015/16-2018/19) - 525,0
Sonstiges
Summe 1.059,2 1.898,5
Versorgungsaufwendungen> 190,0 1772
Gesamtvergiitung 1.249,2 2.075,7

1 Co-Vorstandsvorsitzender bis 9. Februar 2016; Mitglied des Vorstands seit 15. Oktober 2012.
Mitglied des Vorstands seit 3. September 2007.

Festvergtung enthalt nicht anzurechnende Vergitung fur Aufsichtsratsmandat bei der
Hapag Lloyd AG in Héhe von 63 Tsd. €.

4 Zufluss gemal Aufhebungsvertrag. Mehrjshrige variable Vergttung fur

Geschaftsjahre 2014/15 und 2015/ 16 (anteilig) entspricht Zielbetrag und

ist Bestandteil der Abfindungszahlung.

Far Herrn Joussen, Herrn Baier, Herrn Ebel und Frau Dr. Eller Versorgungsaufwand
nach IAS 19; fur Herrn Long, Herrn Burling und Herrn Waggott Zahlungen zur betrieblichen
Altersvorsorge.

[WRNNY

w

Der Zufluss fur das abgelaufene Geschéftsjahr zeigt die Barauszahlung
fur den Leistungszeitraum ,LTIP 2012/13-2015/16" fur Herrn Baier
und Herrn Joussen, die vertraglich zwischen Herrn Long und der TUI AG
vereinbarte vorzeitige Ablésung der LTIP-Anspriiche von Herrn Long
sowie die in der Abfindungszahlung enthaltene Ablésung der LTIP-
Anspriiche von Herrn Waggott.

In seinem Dienstvertrag vom 30. Juli 2012 wurde mit Herrn Joussen
eine vertragliche Vorauszahlung in Héhe von 1.280,0 Tsd. € fur den
Leistungszeitraum ,LTIP 2012/13-2015/16" vereinbart und ausgezahlt.
Die Auszahlung wurde von dem mit Ablauf des Geschaftsjahres 2015/16
tatsachlich entstandenen Anspruch fir den gesamten Leistungszeitraum
LLTIP 2012/13-2015/16" abgezogen. Insoweit wird lediglich der verblei-
bende Differenzbetrag in Héhe von 820 Tsd. € als Zufluss in der vor-
genannten Darstellung gezeigt.

IX. UBERPRUFUNG DER ANGEMESSENHEIT DER
VORSTANDSVERGUTUNG UND DES RUHEGEHALTS

Der Aufsichtsrat hat nach Ablauf des Geschéftsjahres 2015/16 die jahr-

liche Uberprifung der Vorstandsvergiitung und der Ruhegehalter fir
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das Geschéftsjahr 2015/16 vorgenommen. Er ist dabei zu dem Ergebnis
gekommen, dass diese angemessen im Sinne des 8§87 Abs. 1 AktG sind.

Far die Bewertung der Angemessenheit der Vorstandsvergttung und des
Ruhegehalts nimmt der Aufsichtsrat regelmaBig auch externe Beratung
in Anspruch. Hierbei wird aus einer unternehmensexternen Perspektive
zum einen das Verhéltnis von Héhe und Struktur der Vorstands-
vergutung zur Verglitung des oberen Fuhrungskreises und der Beleg-
schaft insgesamt bewertet (Vertikalvergleich). Neben einer Status-
quo-Betrachtung bertcksichtigt der Vertikalvergleich auch die Entwicklung
der Vergltungsrelationen im Zeitablauf. Zum anderen werden die Ver-
gutungshohe und -struktur anhand einer Positionierung der TUI AG in
einem Vergleichsmarkt, bestehend aus einer Kombination von DAX-
und MDAX-Unternehmen, zu denen eine Ahnlichkeit hinsichtlich Unter-
nehmensgréRe und Geschaftskomplexitat besteht, bewertet (Horizontal-
vergleich). Der Horizontalvergleich umfasst neben der Festvergiitung
auch die kurz- und langfristigen Vergitungsbestandteile sowie die Héhe
der betrieblichen Altersvorsorge. Fur das Geschéaftsjahr 2015/16 hat
der Aufsichtsrat das Beratungsunternehmen hkp Group AG mit der
Erstellung eines Gutachtens tber die Angemessenheit der Vergitungs-
hohe fur Vorstandsmitglieder beauftragt. Der vom Aufsichtsrat beauf-
tragte und mit der Durchfuhrung der Untersuchung befasste Partner
der hkp Group AG steht in keinem Abhangigkeitsverhaltnis zum Vor-
stand der TUI AG oder zum Unternehmen. Das Ergebnis des externen
Beraters untermauerte die Beurteilung des Aufsichtsrats, dass die
Hohe der Vorstandsvergitung mit den Vorgaben des §87 Abs. 1 AktG
sowie den Empfehlungen des DCGK Ubereinstimmt.

X. BEZUGE DES AUFSICHTSRATS

Am 9. Februar 2016 hat die Hauptversammlung der TUI AG die Umstel-
lung des Vergitungsmodells des Aufsichtsrats auf eine reine Festvergu-
tung sowie eine Anpassung der Hohe der festen Vergltungsbestand-
teile beschlossen. Das neue Vergutungsmodell findet riickwirkend zum
1. Oktober 2015 Anwendung. Dadurch entféllt die gemal den bis zum
9. Februar 2016 geltenden Satzungsbestimmungen gewahrte am lang-
fristigen Erfolg des Unternehmens orientierte variable Vergutung.

Die vorgenannten Regelungen und Bezlige der Mitglieder des Aufsichts-
rats ergeben sich aus §18 der Satzung der TUI AG, die der Offentlichkeit
im Internet dauerhaft zuganglich ist. Die Aufsichtsratsvergtitung wird in
angemessenen Zeitabstanden Uberpruft. Dabei werden der fur die
Auslbung des Amts zu erwartende Zeitaufwand und die Praxis in Unter-
nehmen vergleichbarer Gréfe, Branche und Komplexitat berticksichtigt.

@ Satzung online www.tuigroup.com/de-de/investoren/corporate-governance

ZIEL UND BEZUG ZUR UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Es sollen hochqualifizierte Mitglieder des Aufsichtsrats gewonnen und
gehalten werden.
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VORGEHEN

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Aus-
lagen eine feste, nach Ablauf des Geschéftsjahres zu zahlende Vergutung
in Héhe von 90,0 Tsd. € pro Geschéftsjahr. Der Vorsitzende erhélt das
Dreifache, seine Stellvertreter erhalten das Doppelte der festen Vergu-
tung eines Mitglieds des Aufsichtsrats.

Fur die Mitgliedschaft in den Ausschiissen des Aufsichtsrats (Prasidium,
Prufungsausschuss, Integrationsausschuss und der im Geschéafts-
jahr 2015/16 neu gebildete Strategieausschuss, nicht aber Nominie-
rungsausschuss) wird zusatzlich eine feste Vergltung in Hoéhe von
42,0 Tsd. € gezahlt. Der Vorsitzende des Prufungsausschusses erhalt
das Dreifache, der Vorsitzende des Strategieausschusses das Doppelte
dieser Vergutung. Diese Vergutung wird ebenfalls nach Ablauf des
jeweiligen Geschaftsjahres gezahlt.

Im Zuge der vorgenannten Umstellung des Vergltungsmodells steht
den Mitgliedern des Aufsichtsrats der in den vergangenen Geschafts-
jahren 2012/13, 2013/14 und 2014/15 gewahrte langfristige variable
Verglutungsbestandteil noch zu. Dieser bemisst sich am durchschnitt-
lichen unverwasserten Ergebnis pro Aktie (Gewinn pro Aktie) fur die
jeweils letzten drei abgelaufenen Geschaftsjahre. Die Ablésung der vor
der Umstellung auf eine reine Festvergitung erworbenen Anspriiche
aus den Geschéftsjahren 2013/14 und 2014 /15 erfolgte unter Zugrunde-
legung von Planwerten fur den Gewinn pro Aktie. Da es aktienrechtlich
unzuldssig ist, die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur ver-
gangene und laufende Geschéftsjahre herabzusetzen, ist nach Ablauf
der Geschéftsjahre 2015/16 und 2016/17 zu prufen, ob dies durch die
Umstellung des Vergttungsmodells erfolgt ist. Ergibt sich unter Ver-
wendung des tatsachlich erzielten Durchschnittsgewinns pro Aktie eine
hohere langfristige variable Vergiitung als unter Bertcksichtigung der
Planwerte, ist die entsprechende Differenz nach Ablauf der Hauptver-
sammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fur das jeweilige
Geschaftsjahr entscheidet, an die betroffenen Mitglieder des Aufsichts-
rats zu zahlen. Fur die im Geschaftsjahr 2015/16 gewahrte Vergutung
wird mit Ablauf des Geschéftsjahres 2017/18 gepruft, ob sich unter
Anwendung des bis zum 9. Februar 2016 gultigen Vergutungsmodells eine
hoéhere Vergutung als nach dem neuen Modell ergeben hatte. Ist dies
der Fall, so ist die entsprechende Differenz nach Ablauf der Haupt-
versammlung 2019 an die Mitglieder des Aufsichtsrats zu zahlen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine sonstigen Vergltungs-
bestandteile und keine Nebenleistungen. Die Verglitung bezieht sich

jeweils auf ein volles Geschaftsjahr. Fur Teile eines Geschaftsjahres oder
Rumpfgeschaftsjahre wird die Vergtitung anteilig gezahlt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und der Ausschisse erhalten fur die
Teilnahme an den Sitzungen, unabhéangig von deren Form, ein Sitzungs-
geld von 1,0 Tsd. € je Sitzung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der Gesell-
schaftvondieserinangemessener Hohe unterhaltene Vermégensschaden-
Haftpflichtversicherung (so genannte D&0-Versicherung) einbezogen.
Die Préamien hierfur entrichtet die Gesellschaft. Entsprechend der
Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex besteht ein
Selbstbehalt, in dessen Héhe sich die Aufsichtsratsmitglieder aber
selbst privat versichern kénnen.

OBERGRENZE

Aufgrund der Umstellung des Vergttungsmodells auf eine reine Fest-
vergutung entféllt die Notwendigkeit der Festlegung einer maximalen
Gesamtvergutung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats.

XI. VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS INSGESAMT

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS INSGESAMT

Tsd. € 2015/16 2014/15
|

Festvergutung 21418 1.081,6
Langfristige variable Vergitung? 1.108,7 6283

Festvergutung fur Ausschusstatigkeit 1.166,6 797.6

Sitzungsgelder 283,0 306,0

Vergutung fur Tatigkeiten im

Aufsichtsrat der TUI AG 4.700,0 2.813,5

Vergutung fur Aufsichtsratsmandate

im Konzern 20,5 15,5

Gesamt 4.720,6 2.829,0

T Im Geschéftsjahr 2015/16 erfolgte nach Beschluss durch HV2016 die Ablésung der
variablen Aufsichtsratsvergutung.

AuRerdem wurden Reisekosten und Auslagen in Héhe von 461,0 Tsd. €
(Vorjahr 421,6 Tsd. €) erstattet. Die Bezlge des Aufsichtsrats beliefen
sich danach zusammen mit dem Reisekosten- und Auslagenersatz auf
5.181,6 Tsd. € (Vorjahr 3.250,6 Tsd. €).
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XIl. INDIVIDUELLE VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2015/16

INDIVIDUELLE VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2015/16

Vergutung fur

Langfristige Festvergutung Tatigkeiten im

variable fur Ausschuss- Aufsichtsrat der
Tsd. € Festvergutung Vergutung tatigkeit Sitzungsgelder TUI AG Gesamt
|
Prof. Dr. Klaus Mangold (Vorsitzender) 270,0 207,6 153,0 29,0 659,6
Frank Jakobi (stellvertretender Vorsitzender) 180,0 98,2 111,0 19,0 408,2

Sir Michael Hodgkinson

(stellvertretender Vorsitzender) 180,0 46,9 84,0 21,0 331,9
Andreas Barczewski 90,0 69,2 571 18,0 5.0 2393
Peter Bremme 90,0 51,7 27,0 11,0 179,7
Prof. Dr. Edgar Ernst 90,0 69,2 168,0 17.0 344,2
Wolfgang Flintermann (seit 13. Juni 2016) 26,8 0,0 0,0 2,0 288
Angelika Gifford (seit 9. Februar 2016) 57,8 0,0 27,0 50 89,8
Valerie Gooding 90,0 31,9 53,9 9,0 184,8
Dr. Dierk Hirschel 90,0 308 27,0 11,0 158,8
Janis Kong 90,0 31,9 27,0 10,0 1589
Peter Long (seit 9. Februar 2016) 57,8 0,0 53,9 6,0 17,7
Coline McConville 90,0 31,9 53,9 13,0 188,8
Alexey Mordashov (seit 9. Februar 2016) 57,8 0,0 53,9 8,0 119,7
Michael Pénipp 90,0 671 42,0 14,0 15,5 228,6
Timothy Powell (bis 9. Februar 2016)* 323 0,0 30,1 7.0 69,4
Wilfried Rau (verstorben am 30. Marz 2016) 45,0 321 0,0 4,0 81,1
Carmen Riu Guell 90,0 69,2 42,0 15,0 216,2
Carola Schwirn 90,0 511 0,0 8,0 1491
Maxim Shemetov (bis 9. Februar 2016) 323 28,0 151 10,0 85,4
Anette Strempel 90,0 69,2 42,0 15.0 216,2
Prof. Christian Strenger (bis 9. Februar 2016) 323 43,2 30,1 6,0 111,6
Ortwin Strubelt 90,0 69,2 69,0 17.0 245,2
Stefan Weinhofer (seit 9. Februar 2016) 57,8 0,0 0,0 50 62,8
Marcell Witt (bis 9. Februar 2016) 32,3 103 0,0 3,0 45,6
Gesamt 2.141,8 1.108,7 1.166,6 283,0 20,5 4.720,6

*Herr Powell hat erklart, auf die langfristige variable Vergitung zu verzichten.

Abgesehen von den Arbeitsleistungen, die die Arbeitnehmervertreter  tungen, wie z.B. Beratungs- oder Vermittlungsdienstleistungen fur die
im Rahmen ihrer Anstellungsvertrage erbrachten, haben die Mitglieder ~ TUI AG oder deren Tochtergesellschaften, erbracht und daher auch
des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2015/16 keine persénlichen Leis-  keine zusatzliche Vergutung aufgrund solcher Leistungen erhalten.
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